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Osmanh Imalat Sanayisinde Sermayenin Kurumsallasmasi
Sorunsali: Bursa Ipek Sektorii Uzerine Bir Degerlendirme

Ozgur Teoman®, Cumali Bozpinar®

Oz: osmanli imparatorlugu’nda kapitalizme gecis tartismalari giincelligini korumaktadir. Bu calismada,
kurumsal bir kredi mekanizmasinin yoklugunda Osmanli imparatorlugu’nda kurulu kapitalist iliskilerin
gelisebilmesinde sermayenin rolii sirketlesme pratigi tzerinden aragstirilmistir. Bunun igin XIX. yizyil
Bursa ipek sektorii érneginden hareket edilmistir. Bursa ipek sektériiniin segilmis olmasinin nedeni,
Osmanli imparatorlugu'nun Avrupa piyasalari ile en fazla biitiinlesmis sektérii olmasidir. Sektériin bu
niteligi, Bati Avrupa ile Osmanli imparatorlugu'nu sanayi kapitalizmi yéniinden karsilastirmaya imkdn
saglamustir. Karsilastirma yapabilmek icin Bati Avrupa sirketlesme tarihi, ikincil kaynaklar ve konu
iizerine yapilan c¢alismalar incelenmistir. Bu kapsamda, Osmanli imparatorlugu’nda kurumsal
organizasyonlarin ortaya ¢ikisi ve gelismesinde etkili olan siyasi, dini ve sosyokiiltiirel ézellikler géz
oniinde bulundurulmustur. S6z konusu ézelliklere bagli olarak, Bati Avrupa’daki sirketlesmeden farkl bir
bicimde, ham madde-ara mal iiretimi noktasinda da olsa Bursa ipek sektériinde kapitalist déniisiimiin
sarraf-yabanci/azinlik ticcar-biirokrat is birliginin resmi ve zimni anlasmalari yoluyla gergeklestigi
anlasiimistir. Ancak kapitalist doniisiim nihai-mamul mal (ipekli dokuma) ile diger tekstil imalatinda
gézlenmeyip, Ingiltere ile imzalanan 1838 Balta Limani Anlasmasr’yla birlikte imparatorlugun merkez-
cevre iliskisine tam olarak eklemlenmesi sonucunda bu faaliyet kollarinda istihdam ve (retim kaybi
yasanmistir.

The Problem of Institutionalization of Capital in the Ottoman
Manufacturing Industry: An Evaluation on Bursa Silk Sector

Abstract: The debate on transition to capitalism in the Ottoman Empire continues. In this study, the
role of capital in the development of capitalist relations in the Ottoman Empire in the absence of an
institutional credit mechanism was investigated through the incorporation practice. For this purpose,
the XIXth century Bursa silk sector case was analysed. This is because it is the most integrated among
the Ottoman Empire sectors with the European markets. This quality of the sector has enabled the
comparison of Western Europe with the Ottoman Empire in terms of industrial capitalism. For making
the comparison, Western European company history, secondary sources and studies on the subject
were examined. In this context, the political, religious, and socioeconomic features that were effective
on the emergence and development of institutional organizations in the Ottoman Empire were taken
into consideration. Depending on the characteristics in question, it was understood that the capitalist
transformation was realized through formal and tacit agreements of usurer-foreign/minority
merchant-bureaucrat cooperation in Bursa silk sector, differently from the corporation in Western
Europe, even at the point of raw material-intermediate production. However, the capitalist
transformation was not observed in the manufacture of final products and other textiles, and that then
loss of employment and production appeared in these branches of activity as a result of the complete
incorporation of the Empire into the center-periphery relationship with the Act of Port of Treaty of 1838
signed with Britain.
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Osmanli imalat Sanayisinde Sermayenin Kurumsallasmasi Sorunsali: Bursa ipek Sektérii Uzerine Bir Degerlendirme

1. Giris

Bati Avrupa’da ticaret ve sanayi kapitalizminin gelismesinde sermaye ortakliklari énemli rol
oynamistir. Osmanli imparatorlugu’nda ise ortaklik formundaki organizasyonlar béylesi bir nitelige sahip
olamamistir. Ciinki gerek islam hukukunun piyasa aktorleri bakimindan kolektif olusumlar yerine bireysel
girisimleri onceleyen hiikiimleri gerekse loncalarin zanaat Uretimini kendi Uyeleri haricindeki sermaye
sahiplerine kapatan geleneksel kurallari, sermayenin Misliman tebaa arasindaki ortakliklar vasitasiyla
Uretim ve mibadele siirecine niifuz edebilmesini sinirlandirmistir. Nitekim XVIII. yizyila kadar ortakliklar,
agirlikli olarak yabanci tiiccarlarin Ulkenin i¢ ve dis ticaretinde cesitli faaliyetleri gerceklestirmek ve bu
faaliyetlerle ilgili ticari riski paylasmak amaciyla kurulmustur. Sanayi Devrimi’nin diinya ekonomik diizeninde
tiretim ve mibadele iliskileri bakimindan meydana getirdigi doniisiim, Osmanli imparatorlugu’nda da 1839
Tanzimat Fermani’'nin (Gilhane Hatt-1 Serifi, Gilhane Hatt-1 Himay(nu) ilani sonrasinda sanayilesmeye
doniik farkindaligi ve cabalari artirmisg ve hukuksal agidan Bati mevzuatina uygun sirketlesme olgusu yasal ve
kurumsal diizeyde giindeme gelmistir. Fermanin Osmanli tebaasini olusturan topluluklar arasinda getirdigi
esitlikci anlayisin milkiyet diizleminde kabulliniin sermaye ortakliklarini tesvik ederek sanayilesmeye yonelik
girisimlerin 6niinii acacag! beklentisine yol agmigsa da 1838 Osmanli-ingiliz Serbest Ticaret Anlagmasi (Balta
Limani Anlasmasi) hiikiimlerinin yirirlige girmesi beklenilenin tersine bir egilimle dokumacilik basta olmak
Uzere zanaata dayali imalatlarda Uretim ve istihdam bakimindan gerilemeye yol agmistir. Zanaata dayali
imalatlarda ortaya ¢ikan sanayisizlesme olgusu, imparatorlugun kurulusundan itibaren i¢ ve dis ticarete
doniik uzmanlasmanin giderek artip ileri diizeye geldigi ipekli dokuma sektériinde de yasanmistir. Bununla
birlikte Osmanli ipekli sektoriiniin merkezi konumunda olan Bursa’da degisik Gretim bicimlerinin bir arada
bulunmasi olanagindan yararlanan tiiccar sermayesi, ham ipek ve ipek ipligi Gretiminde loncalar disinda
Uretim sirecini orgltleyebilmis ve ipekli dokuma imalatinin tersine Fransa merkezli dis talebi karsilamaya
yonelik Ucretli is glicli ve mekanizasyona gegisi saglayabilmistir. Mekanizasyona dayali iplik Gretim (filatlir)
tesislerinin kurulmasinda sarraf-azinlk/yabanci tiiccar-biirokrat resmi ve zimni sermaye ortakliklari Avrupa
deneyimlerine benzer bicimde 6nemli rol oynamistir.

Bu calismada sermaye ortakliklarinin imalat Giretimindeki kapitalist tGretim iliskilerine gecisteki islevi
XIX. yuzyildaki Bursa ipekli sektori 6zelinde incelenmistir. Calisma dort bolimden olusmaktadir. Girisi takip
eden ilk béliimde sermaye ortakliklarinin ve sirketlesmenin gelisimi tarihsel perspektiften ele alinmaktadir.
Calismanin ikinci bélimii Osmanl imparatorlugu’nda borclanma ve kredi iliskilerini ikame etmeye déniik
mekanizmalarin agiklanmasi tizerine odaklanmaktadir. Ugiincii bélimde ise XIX. yiizyil Bursa’sinda ipek ipligi
Uretiminde sanayi kapitalizmine gecis sireci incelenmekte ve calisma, elde edilen bulgulara iliskin
degerlendirmelerde bulunularak sonlandiriimaktadir.

2. Sermaye Ortakliklarinin ve Sirketlesmenin Tarihsel Gegmisine Kurumsal iktisat Merkezli Bakis

Ana akim iktisat uyarinca kurumlar piyasa iliskilerini diizenlemek yoluyla iktisadi karar birimlerinin
yasamlarina katkida bulunan hukuki organizasyonlar biciminde tanimlanmaktadir. Kurumsal iktisat! yazininda
ise kurum terimi, kelime anlaminin gagristirdigl yasal organizasyon biciminde degil, daha ¢ok ge¢cmisten
koklenen ve insan topluluklarini gelecege tasiyan istikrarl davranis tarzlarini ve disiince aliskanliklarini ifade
etmekte ve kavramsal olarak terimin sosyolojik boyutu 6n plana ¢ikmaktadir (Geng ve Ekiz, 2017). Sermaye
ortakhiklari ve sirketlerin kurulus ve gelismeleri bu yaklasim uyarinca tarihsel perspektiften
degerlendirildiginde, kurumsal yapi olarak sadece piyasa merkezli bir analizin yeterli olmayip bu yapilarin
siyasi, sosyokiltlirel ve teknolojik agidan desteklenerek bitincil bir analiz yapilmasi geregi ortaya
¢tkmaktadir. Bu calismanin temel konusunu sirketlesme olgusunun tarihsel sirecteki etkilerinin analizi
olusturdugundan, calismada neoklasik iktisadin rasyonel birey merkezli rekabetci piyasa ve tam bilgi
varsayimlarina dayali tekil karar birimi temelli analizi yerine kurumsal iktisadin benimsedigi biitincil analizin
daha uygun yontem olacagi disliniimstir.

Kurumsal iktisadi yaklasim uyarinca kurumlar, insanlar arasindaki iliskileri belirleyen insanlar
tarafindan yaratilmis kurallar ve kisitlamalar biitin{ olarak gortldiginden (Secilmis, 2016: 13) s6z konusu
kural ve kisitlamalarin insanlar tarafindan nasil belirlendiginin tespiti 6nem tasimaktadir. Kural ve
kisitlamalarin belirlenmesindeki iktisadi motivasyon insan rasyonalitesine bagl olup rasyonalite ise kurumsal
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iktisat uyarinca toplumsal ve kiltiirel cercevede belirlenerek birey aliskanliklari, gelenekleri ve glidileri ile
kosullanirlar (Geng ve Ekiz, 2017). Her ne kadar karar alici birey “homo economicus” varsayimi geregi davranis
ve tercihlerini karar almanin ayristiriimis dogasina gore belirliyor olsa da icerisinde bulundugu ekonomik ve
sosyal orglitlenme bicimlerinde faaliyette bulunabilmesi ¢esitli kurumlara ihtiya¢ gosterir (Shearmur, 1996:
118-26). Tarihsel stiregte kurumlarin ortaya cikisi iki temel kosul uyarinca incelenmektedir. Bunlardan ilkinde
kurumun ortaya cikisi bilingli-iradi diizenlenen bir yapinin unsuru olarak gergeklesirken diger alternatifte
kurum Onceden planlanmamis bir bicimde toplumsal olarak sosyoekonomik kosullardaki degisime bagli
olarak ihtiyaca binaen ortaya ¢ikmaktadir. ilk durumda yani iradi diizenlemelerde siyasi olarak iktidari
ellerinde bulunduranlar belirli bir amaca ulasabilmek igin kurallar koyarak kurumlarin kurulusunu organize
ederler. Bir ihtiyac hasil oldugunda kurumlarin ortaya cikisi ise cok daha karmasik, devlet benzeri belirli bir
diizenleyenin olmadigi, organizasyonun kendiliginden olustugu bir yapidir. Bu yolla meydana gelen kurumsal
yapi 6nceden belirlenmis ve kesin bir amaca doniik olarak kurgulanmadigi igin birgok iktisadi ve hukuki
belirsizligi de icinde barindirir (Hayek, 1998: 46-54). Baslangicta miibadele iliskilerinin yerel (lokal) diizeyde
yuratuldiga iktisadi kosullarda maneviyata dayali normlar ve kurallar gegerli iken tasimacilik ve ulastirma
olanaklarinin gelismesiyle uzak mesafeli ticaretin artmasi sonucu piyasadaki islemlerin tamamen fiyatlar
tarafindan koordine edildigi genisletilmis piyasa diizenine gecilir. Genisletilmis piyasa dizeninde ise
mibadeleye taraf olanlar arasindaki sézlesmelere dayali diizenlemeler manevi (ahlaki) iktisadi deger
yargilarinin dogal kisitlarindan arinir ve piyasa rasyonalitesi baskin hale gelir (Shearmur, 1996: 118).

Sermayenin kurumsal formda organize olusunun ge¢misi iktisadi olarak tarim toplumlarinin egemen
oldugu donemlere dek gitmektedir. Antik Cag'da servetin temel kaynagi olan ticari faaliyet, Fenikeliler ve
Kartacalilar gibi tliccar halklarin sermaye birikimlerini ¢ogaltmaya donik organize olmalariyla gelisme
gostermistir (Marx, 2011: 267). Yukarida belirtildigi gibi tasimacilik ve ulastirma olanaklarinin artmasina
paralel olarak gelisen medeniyetler arasindaki ticari iliskiler, ticari riskin ve karin finanse edenler ile tliccarlar
arasinda ortak katilim yoluyla paylasiimasi fikrini beraberinde getirmistir. Nitekim 6nce Antik Yunan ve
Roma’da, ardindan italyan sehir devletlerinde zengin asiller ticari seferlere ¢ikan gemi sahipleri ile anlasip
baslangictaki harcama ve masraflara katkida bulunarak bu katkidan hisseleri dogrultusunda pay almislardir.
Anonim ticaret sirketlerinin embriyonik bicimi olarak kabul edilebilecek “commenda”? ise XllI. ve XIV.
ylzyillarda dis ticaretin yaygin oldugu italyan sehir devletlerinde sermaye sahiplerinin sermayelerini
tliccarlara ticari faaliyette kullandirarak artirabilmesine, tliccarin ise ticaret yapabilmesi icin ihtiya¢ duydugu
sermaye kisitini asmasina olanak saglayabilmek amaciyla gelistirilmistir. Buna gore “contratto dicommenda”
adi verilen bir ortaklik senedi lGzerinden yapilan ortaklilarda ortaklardan bazilari sermayeyi temin ederken
digerlerinin yatirimlar yonettigi gorilmektedir (Walker, 1931: 97). Baslangicta, kurulan ortakliklarda yakin
akrabalarin mevcut kaynaklarini ortak bir havuzda toplayip ticari bir isletme olusturmalarini saglama amaci
gldllmastiir. Kapitalizm 6ncesi sosyoekonomik yapilarin ortak 6zelliginin yansimasi olarak iktisat disi bir
faktor olan giiven esasina dayali® bu tip ortakliklarda paydaslar birbirleri hakkinda yogun ve kisisel diizeyde
bilgi sahibidirler (Kama, 2011: 198). Bu ortakliklarin en blyiik sorunu, tiim ortaklarin misterek ve sinirsiz
olarak diger ortaklarin da borglarindan sorumlu olmalarini kisitlayabilecek bir mekanizmanin bulunmayisi
olmustur. Bu sorunu giderebilmek amaciyla Roma imparatorlugu’nda hukukgular farkl kesimlerin bir araya
gelmesiyle olusan ortaklik organizasyonunun hukuki alt yapisi icin gerekli olan bireysel tGyelerden bagimsiz
hak ve ylukimliltkleri tanimlayici “tiizel kisilik” kavramini gelistirmisler ve kavrami “societas” terimiyle ifade
etmislerdir (Hadden, 1972: 5-8). Boylece hukuki alt yapisi olusturulan anonim sirketlerin gelismesinin diger
sirket tirlerinden ayirici 6zelligi, kar elde eden bir sirketle dogrudan baglantisi olmayan kisilere (hissedarlar)
sermayelerini biiylik capta biyitebilme olanagini saglamasi olmustur. Ote yandan bu kisiler bundan bdyle
glinimiizdeki noter benzeri bir miessese nezdinde imzaladiklarn bir police ile (ticari geminin batmasi,
korsanlarca ele gecirilmesi vb.) olasi bir zarar durumunda bu riskin sinirsiz paylasimi yikimlilGgliinden
kurtulmuslardir (Cipolla, 2005: 127).

Bati Avrupa’da ticari sirketlerin gelismesi XVI. ylzyilin basinda cografi kesiflerle birlikte artan uzun
mesafeli ticaret ile birlikte hiz kazanmistir. Zira uzun mesafeli ticaretin artmasi sermayeye olan ihtiyaci
artirmis, kesiflerden once sirket ortaklarinin sermayeleri nispetinde sinirl sorumlu olmalari durumu
degisiklige ugramistir. Bu nedenle cografi kesifler, ticari ortakliga yonelmede kurumsal ifadesini bulan
sirketlesme bakimindan bir dénim noktasi olarak kabul edilebilir. Cografi kesiflerin yikselisi, merkantilist
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gorls uyarinca kavramsal olarak servet anlayisinda da 6nemli bir degisikligi beraberinde getirmis ve
devletlerin maddi glctu Ulkeye degerli maden akisini saglayacak olan ihracatin artirilmasina bagh hale
gelmistir. Cografi kesiflerin yani sira Bati Avrupa’da gergeklesen Reformasyon hareketlerinin sermaye
sahiplerini kilisenin egemenliginden kurtararak birikimlerini sirketlere bor¢ vererek kullandirmalarinda rol
oynayan 6nemli bir diger faktor olmustur (Walker, 1931: 99).

Ulus devletlerin maddi gliciiniin kaynagini teskil eden ticari kapitalizmin gelismesi, ticari faaliyetlerin
kurumsal ve hukuki yapisinda bir donlisimi beraberinde getirmistir. Buna gore kurumlarin ortaya cikisi
hususunda belirtildigi gibi merkezi otorite yasal diizenlemeleri yaparak ticari faaliyetin imtiyazini bir kontrat
araciligiyla 6zel boélgelere hasreden ticari korporasyonlara (kumpanyalara) bahsetmeye baslamistir. Boylece
devlet farkl bicimlerde de olsa, vergi ve ucuz kredi aracili§iyla imtiyaz verdigi sirketlerin karlarindan pay alarak
kendi adina merkantilist kaynak aktarim mekanizmasini harekete gecirebilmistir (Kuran, 2018: 153).
ingiltere’de heniiz 1407’de Kral IV. Henry’nin imtiyaznamesi ile kurulmus olan Company of Merchant
Adventurers of London (Londra Ticaret Maceraperestleri Sirketi) baslangicta Hollanda gibi yakin tlkelerle,
daha sonra ise Alman Hansa Ligi sehirleriyle ve Danimarka, Norveg ve isvec gibi daha uzak ilkelerle ticaret
yapmistir. Sirket kisa siirede hizla biyiiyerek ingiliz ticaretinin biyik bélimiini, agirhig kitadaki fuarlara
tasinmak lizere Anvers’e gonderilmek (izere yinli Grlin ticareti olmak tzere, kontrol etmeye baslamistir. XVI.
ylzyilin ortasinda ingiltere’de denizasiri ticaret yapmak isteyen yeni girisimciler ortaya ¢ikmustir. ilk kayda
deger girisim Mysteryand Company of Merchant Adventurers to the New Lands and Places Unknown
(Kesfedilmemis Yeni Bélge ve Topraklara Ticari Maceraperestler Sirketi) olmustur (Yilek, 2019: 50). Dis
ticarette gliney glizergahlara rakip tlkeler hakim oldugundan kuzeyden yeni yollar agarak Cin’e ulagsmayi
hedefleyen bu sirket, daha sonra kurulacak olan The English East India Company (ingiliz Dodu Hindistan
Sirketi)'nin de aralarinda bulundugu diger merkantilist sirketlere 6rnek olmustur. S6z konusu deneyimlerin
ardindan Hollanda ile birlikte “anonim sirket” adi altinda yeni bir isletme modeli gelistiren iki Glkeden biri
ingiltere olmustur. 1553’te ingiltere’de kurulan Russian Company (Muscovy Company) (Rus Sirketi) ve Royal
African Company (Afrika Kraliyet Sirketi) ilk Snemli anonim sirketler olarak kabul edilmektedir (Walker, 1931:
99).

Anonim sirketler olarak &rgiitlenen merkantilist nitelikteki ingiliz ve Hollandali sirketleri, sirket
bazinda kurumsallasmanin yeni bir tiirii olarak 6nemli ekonomik sonuclar ortaya ¢ikarmistir. ilk olarak cok
saylda sermaye sahibi yatirimci ellerindeki sermayeyi bu sermayeden yoksun girisimci ve yoneticiye
kullandirmak suretiyle ticari isletmelerin kurulmasina ve isletiimesine katkida bulunma olanagina sahip
olmuslardir (Yilek, 2019: 22). Bu gelisme 6ncelikle kolonilerin kurulusundaki masraflarin devlet hazineleri
tarafindan finanse edilmesi ihtiyacini ortadan kaldirmistir. Ardindan anonim sirketler kapilarini birgok
hissedara acip sermaye havuzu olusturarak riski dagitmislar ve boylece 6zel tasarruflar kar amacli girisimci
somirgeci sirketlere yonlendirilebilmistir. 1622’de parlamentoda kabul edilen bir yasa ile Dogu Hindistan,
Afrika ve Balikgilik Sirketleri hissedarlarinin sirketlerin karsilasabilecekleri olasi bir iflas durumunda iflas
yasasina tabi olmamalari, dolayisiyla sinirli sorumluluga sahip olmalari kosulu kabul edilmistir (Walker, 1931:
103). 1671’de ingiltere’de Lordlar Kamarasi'nda hissedarlar tizerine ticari yiikiimliliikler konulmasini ngéren
yasanin kabul etmesinin ardindan yapilan diizenlemelerle hissedarlar agisindan hisselerin devri sartsiz bir hale
gelmistir. Boylece finansal pay ortagi yatirimci glinimiz modern ekonomilerinde oldugu sekliyle dava konusu
olmaksizin hisselerini satip sirketten ¢ekilme hakkina sahip olmustur. Bu diizenlemenin ardindan anonim
sirketlerin kuruluslarini saglayan bazi imtiyaznamelerin yayinlanmasiyla ingiliz anonim sirketlerinin yeni
topraklarda yerlesimler kurulmasinin 6nii acilmis, imtiyazi alan sirket, kendisine verilen topraklarda ingiltere
ile ticaret dahil tim ekonomik faaliyetler icin tekel haklari* elde etmistir. Bylece ingiliz sermaye sahiplerine
somdirgelerden tekelci karlari stirekli kilarak transfer edebilmelerinin yolu acilmistir (Yllek, 2019: 56).

Siralanan tim bu gelismelerden, Bati Avrupa’da Sanayi Devrimi o©ncesinde ortaklik ve
korporasyonlarin sermaye faktoriiniin heniiz Gretim bicimlerinin egemen unsuru olmadigi dénemlerde
ortaya ciktigi, cografi kesifler ve Reformasyon hareketleri ile yiksek bir ivme kazanarak verilen imtiyazlar
sonucunda tekelci bir nitelik kazandigl anlasilmaktadir. Genel olarak degerlendirildiginde, Bati Avrupa’daki
s6z konusu kurumsal gelisme siirecinin basarisini Bati Avrupa miras hukukunun isbirligini kolaylastirici niteligi
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ile siyasi otoritenin iktisadi karar siireclerinde sermaye sahiplerini tesvik edici uygulamalariile iliskilendirmek
mimkindar.

Cografi kesiflerin ve Reformasyon hareketlerinin uyardigi sirketlesme olgusu, Bati Avrupa’da zanaat
loncalarinin ¢ozilmeye baslamasi ile bazi tliccar-zanaatkarlarin 6nce eve is verme (putting-out) ve ardindan
manifaktir Gretim sistemine gecmeleri sonucunda ortaya cikan (retimdeki kapitalist donistiimle yeni bir
boyut kazanmistir. Sanayi kapitalizmine gegis slireci sanayi kapitalistleri i¢in sermaye birikimindeki artislarin
surekli hale gelebilmesi bakimindan sermaye temerkiziiniin ortakliklar yoluyla saglanmasi olanagini
dogurmustur. Ticari kapitalizmdeki sirketlesmedeki sermayenin kullanimindan farkli bicimde sermaye
ortakhgina dayali sirketler bundan béyle para-ticaret-sanayi kapitalisti ayrimina uygun bicimde® sanayici
kapitalist tarafindan 6diing¢ alinan parasal sermayenin (retim araclarinda icerilmesiyle liretim sirecinde
dogrudan bir isleve sahip olmuslardir. Ote yandan Sanayi Devrimi’nin gelisim siirecinde, korporasyon kurumu
oOzellikle iktisadi etkinlik agisindan binlerce isginin esglidiimll olarak yogun sermaye kullanmasini gerektiren
sektorlerde’” 6nemli yarar saglamistir. Buna gore korporasyon kurumu déner sermayeyi tekil hissedarlardan
ve alacaklilarindan korumaya doéniik 6nlemler aracihigiyla sermaye birikimini desteklemis, kurumsal varliklari
yagmalamak yerine kurumsal kazanglardan pay almayi tesvik ederek hissedar riskleriniise azaltmistir. Boylece
ticari korporasyon sanayi kapitalizminin hem finansmanina hem de isletme yonetimine katkida bulunmustur
(Kuran, 2018: 155).

ingiltere’de sanayi kapitalizmine gecisle birlikte anonim sirketlerin sayisi artmasina karsin® sahis
sirketi, adi ortaklik gibi basit sirket tirleri revagta kalmistir (Kuran, 2018: 155). Bu duruma yol agan etken
XVIII. yizyihn basinda yasanan spekdlatif finansal krizdir (South Sea Bubble). Finansal krizin ardindan 1720’de
imzalanan Bubble Act ile anonim sirketlerin parlamentodan yetki belgesi almadan kurulmalari yasaklanmistir.
Bu nedenle Sanayi Devrimi'nin temelini olusturan imalatgi firmalarin sermayelerini artirabilmek amaciyla
kurmus olduklari ortakliklar, cogunlukla basit ortakliklar olarak nitelenmistir (Neal ve Cameron, 2016: 174-5).
Bu durum XIX. ylizyihn ortalarina kadar sirmis ve 1844’te “katli sorumluluk” ve ardindan 1855’te
“sorumsuzluk” kabul edilmistir. Boylece ylizyilin ortasinda sirket kurulmasina dair kurallar yeniden esnek hale
getirilmis ve finansal piyasalarin isleyisi bakimindan sermaye tabana yayilabilir hale gelmistir. Bu ylizyildaki
kilit degisim ise “Ozglr korporatiflesme”nin yani herhangi bir idarenin ya da otoritenin onayi olmaksizin istege
bagli olarak tiizel kisilik kazanma hakkinin taninmasi olmustur (Kuran, 2018: 156).

Diger taraftan artan karlarini hem finansal hem reel yatirmlar seklinde dis piyasalarda
degerlendirmeye yonelen Avrupal bazi sirketler XIX. ylzyilda diinya ekonomisi acisindan yeni bir dinamik
sireci harekete gecirmislerdir. Buna gére XIX. ylizyilda modern diinya ekonomik sisteminin bir yansimasi
olarak ortaya ¢ikan merkez-cevre iliskisi® baglaminda uluslararasi is bélimiine eklemlenen pek cok firma
giristikleri finansal ve reel yatirimlarla ¢evreden emperyalist nitelikte kaynak aktarimina yonelmislerdir.
Sirketler bir yandan demiryollarinin yapimi basta olmak lizere alt yapi yatirimlarindan elde ettikleri karlari,
diger yandan cevre (lkelerce istikraz edilen tahvillerden sagladiklari kazancglar ile sermaye birikimlerini
artirmis ve cevreye dahil Glkeleri kendilerine bagimli kilmislardir. S6z konusu bagimlilik iliskisinin cevre
bakimindan énemli iktisadi sonucu ise aralarinda Osmanli imparatorlugu'nun de bulundugu birgok lkede el
emegine dayall zanaatlarin 6nemli bir kisminin artan ithal mallari rekabeti karsisinda yok olmasi, ayakta
kalabilenlerde ise Uretim ve istihdam bakimindan bir gerileme silrecinin yasanmasi olmustur (Quataert,
2011).

3. Osmanl imparatorlugu’nda Kredi ve Ortaklik iliskileri Uzerine

Kapitalizm ©ncesi sosyoekonomik yapinin bir karakteristigi olarak degerlendirilebilecek zihniyet
ilkelerinden'® kaynakl olarak piyasa iliskilerinin XVII. yiizyila gelinceye degin yeterince gelismedigi Osmanl
imparatorlugu’nda iktisadi anlamda bireysel rasyonalite Bati Avrupa insanindan oldukga farkli bicimlenmistir.
Buna gore bireysel diizeyde iktisadi kararlarin alinmasi ve eyleme geciriimesinde Weberyan anlamda 6zsel
rasyonelligin' (Weber, 2012: 199-201) baskin oldugu zihniyet yapisinin bir unsuru olarak islami hiikiimlerin
Miisliiman tebaanin iktisadi karar alma siirecleri tizerinde oldukga etkili oldugu goriilmektedir. Nitekim islami
kurallar geregi faizin yasak olusu, mibadele iliskilerinde kredi mekanizmasinin isleyisi 6ninde 6énemli bir
engel olusturmustur. Bu dnemli engele karsin piyasa iliskilerinin gérece gelismis oldugu sehirlerdeki Uretici
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ve tliccarlarin bir bolimi ihtiyag duyduklari sermayeyi degisik borglanma iligkileri Uzerinden
saglayabilmislerdir. Bu kapsamda imparatorlugun genisleme déneminden itibaren Osmanli sehirlerinde Bati
Avrupa’daki gibi faiz Uzerinden olmayan ancak kredi-faiz iliskisini ikame edebilecek bazi iktisadi
mekanizmalarin “kar payl” adi altinda borglanma iliskilerinin gergeklestirilmesinde arag olarak kullanildigi
gorilmektedirt?.

Faizin yasak olusu dogal olarak kredi mekanizmasinin resmi olarak kabul edilmis kurumsal bir yapi
Gzerinden islemesini zorlastirmis ve Bati Avrupa’da oldugu gibi banka benzeri bor¢ verebilen kurumlarin
olusumunun 6nlnd tikamistir. Bu durumda Mdsliiman Uretici-esnaf-tliccarin ihtiya¢ duydugu krediyi “para
vakiflar” Gzerinden temin etmeleri, sermaye temininde yaygin bir yontem olarak uygulanmistir.

Bircok islam toplumunda oldugu gibi Osmanli toplumunda da vakiflar, toplumsal dayanisma ilkesi
geregince maddi ve manevi anlamda yardima ihtiyaci olan kesimlere katki saglamayi amaglayarak
kurulmustur. Dolayisiyla vakiflarin kurulus ve isleyis mantiginin gerisinde dini bazi hiikiim ve teamdllere uygun
bicimde servetin (zenginligin) ihtiya¢ sahipleriyle paylasiimasi ve yardimlasma diisiincesi yer etmistir. Ote
yandan toplumdaki diger zenginler gibi bazi esnaf ve tliccarlarin tasinmazlarini vakfedilmek lzere bagislama
egilimlerinin gerisinde 6zel mulkiyet haklarinin glivence sinirinin belirsizligine bagli olarak devletin miisadere
tehdidi de 6nemli bir motivasyon unsuru olarak yer almistir (Kuran, 2018: 164-5). Hukuki olarak vakiflar
yardimda/bagista bulunanin geri déndirilemez bicimde bagista bulundugu maddi degerin vakfa transfer
edilmesine dayanmasi nedeniyle bagista bulunanin hir iradesiyle gerceklestirdigi transfer sonucunda
milkiyet hakki adeta vakif Gzerine hapsolunmustur. Baslangi¢ta yardim amacl arazi, bina gibi tasinmazlarin
bagislanmasi uygulamasinin yaygin olmasi sebebiyle vakiflara miulkiyet transferi agirlikh olarak yukarida
belirtildigi gibi tasinmazlar lizerinden gergeklesmistir. XV. yizyilin sonundan itibaren piyasa iliskilerinin
gelismesi nakde olan ihtiyaci artirinca birtakim kisilerin yeddi-emin araciligiyla paralarini kurmus olduklar
vakiflar Gizerinden bor¢ olarak kullandirdiklari bir siirece girilmistir'®. Borg olarak kullandirilan meblaga iliskin
vade sonunda yapilan 6deme baslangicta irad, ardindan murabaha adiyla vakfa kazang olarak kaydedilmis ve
yardim ve hayir amacl harcamalarin finansmaninda kullaniimistir. Cizak¢a (2004) Bursa vilayeti geneli icin
yapmis oldugu calismasinda bazi para vakiflarinda vade sonunda vakfa geri dénen miktarin 6nemli
dalgalanmalar gostermeyerek sabit bir geri donlis oranina sahip olduguna isaret etmektedir. Buradan so6z
konusu para vakiflarinca borg verilen murabahanin vakif sahiplerinin Ust sinirlarini belirledigi bir faiz haddi
tizerinden isletilerek borg alanlara isletme sermayelerini artirma olanagi sagladigi sonucu ¢ikmaktadir.

Osmanlh imparatorlugu’nda kurumsal bir kredi piyasasinin yoklugunda {retim ve ticaret amaciyla
sermaye temininde bir diger alternatif ise sarraflar olmustur. Basta istanbul olmak Uzere ticari iliskilerin
gelismis oldugu bircok vilayette ticaret yapan toplumsal kesimin 6énemli kisminin gayrimislim tebaadan
olusmasi, bu kisileri ticari isletmelerinin kredi ve finansman ihtiyacinin karsilanmasinda sarraflara
yoneltmistir. Faizin yasak olmasi sebebiyle baslangicindan itibaren llkedeki gayrimislim tebaa tarafindan
yapilan ve onceleri Yahudilerin hakimiyetinde olan sarraflik, Darphane emini Yaco Bonfil'in 1758 yilinda
Padisah Ill. Mustafa tarafindan gorevinden azledilip yerine Ermeni Mikail Diizyan’in getirilmesinin ardindan
imparatorlugun yikilisina kadar Ermeni tebaanin kontroliinde yiiriitilmistir (Ozsu, 2018: 27). XVII. yiizyilin
sonunda ekonomide giderek artan rollerine bagli olarak bir lonca catisi altinda 6rgitlenen sarraflar bundan
boyle kurumsal bir kimlik kazanmuslardir. Sarraflar XVIII. ylzyildan itibaren gerek ic ticarette loncalarin kredi
ihtiyacinin karsilanmasindaki gerekse imparatorlugun vergi gelirlerinin transferindeki kritik rolleri sebebiyle
merkezi otorite tarafindan da itibar géren kisiler haline gelmislerdir (Dasdemir, 1999: 476)%°.

Tiim bu bilgilerden Osmanli imparatorlugu’nda faizin mesru olmadigi kosulda ve kurumsal bir kredi
piyasasinin yoklugunda borclanma iliskilerinde girisimci Muisliman tebaa acisindan para vakiflarinin,
gayrimuslim tebaa agisindan ise sarraflarin birer araci kurum olarak 6n plana ¢cikmis olduklari anlasiimaktadir.

Osmanl imparatorlugu’nda sirket benzeri kurumlar ise esas itibariyla XIX. yiizyildaki sanayilesme
¢aba ve girisimleri kapsaminda giindeme gelmis olmakla birlikte genisleme doneminden itibaren kayitlarda
sermaye ortakliklarinin izlerine rastlanilmaktadir’®. Genisleme déneminde 6zellikle Latin tiiccarlar agisindan
Akdeniz ekonomisinin devamliligi icin Osmanli pazari 6nemli bir konumundaydi. Osmanli Glkesinde Uretilip
ticarete konu olan baslica mallar arasinda Avrupa giyim sanayinde kumas boyalarini sabitleyici olarak
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kullanilan sap, is glicli destegini saglayan koleler ve Cenova ve Venedik gibi bliylik sehirlerin gida ihtiyaci icin
gerekli olan tahil gibi kalemler yer almistir (Fleet, 1999: 81). Osmanli imparatorlugu’nda goriilen ilk ortakhk
niteligindeki organizasyonlar Avrupa’da oldugu gibi bu mallara olan ihtiyacin dis ticaret yoluyla
karsilanmasina dontik olarak kurulmustur. Bunlar arasinda yer alan ilk ortaklik Domenica Doria isimli bir Latin
tlccar tarafindan sap ticaretine donik olarak XV. ylzyilin baslarinda kurulmustur. Yizyilinda ortalarinda
1449’da Cenovali tiiccarlar 500.000 kantar sapi kontrol etmek igin alti yilligina olduk¢a bliylk bir baska
ortaklik kurmuslardir. Ortaklik ile hicbir ortagin bireysel olarak hareket etmesine izin verilmeden sadece
ortaklik adina alim ve satim yapmak suretiyle sapin Uretim ve satisinda tam kontrol saglanma amaci
gudilmistir'’ (Fleet, 1999: 81-4). Belirtilen ortakliklarin tamaminin dis ticaret amaciyla Latin tiiccarlar
arasinda kurulmus olmasi, sirketlesme acisindan istisnai bir durum olarak kabul edilebilir. Kayitlarda
Bati'dakinin aksine XIX. ylizyila kadar Osmanli tebaasi arasinda kurulan ortakliklarin sinirli diizeyde kalmis
olmasi bu durumun agiklanmasinda Osmanli sehirlerindeki Gretim iliskilerinin incelenmesini gerekli
kilmaktadir.

Osmanli sehirlerinde mal ve hizmet tretiminden sorumlu olan loncalar, kendilerine 6zgii idari, hukuki
ve kurumsal yapilari itibariyla Bati Avrupali emsallerinden ayrilmakta idiler. Baslangicta diinyevi anlayis
acgisindan fiittvvet ahlakini temel alarak faaliyet gdsteren loncalar bu yonleriyle bireysel girisim ve kazang
glidiisiinii geri planda tutarak organize olmuslardir. Ote yandan XVII. ylizyildaki déniisiim siirecine girene dek
loncalarin siki bir devlet denetimine tabi olmalari*®, Osmanl loncalarinin Bati Avrupa loncalarindan farkli
bicimde 6zerk bir yapilanmaya sahip olmalarini engellemistir. Nitekim Bati Avrupa’daki loncalar daha XIV.
ylzyilda toplumsal denetim sistemi gibi mekanizmalara gecis yapip kendi kendilerini yénetme hakkina sahip
Ozerk Uretici/esnaf birimleri olarak taninmalarina ragmen Osmanh loncalarn hukuki bakimdan tizel kisilik
sahibi birimler olamamislardir’®. Bu yetersizlikte islam hukukunun piyasa merkezli iktisadi iliskilerde ortak
olusumlarin yerine bireysel aktérleri onaylayan 6zelliginin roli &nemlidir®. Piyasa merkezli iktisadi iligkilerde
tlizel kisiligi geri planda tutan bireysellik, devletin de onayiyla loncalarin tekelci tGretim ve satici birimler
olarak?! kendilerini kesfetmelerini saglayarak ortaklik olusumlarinin kurulmasini ve bilyiimesini engellemis ve
modern firmalara déniisebilecekleri yollari kapamistir?? (Kuran, 1999: 108).

Osmanl imparatorlugu’nda sermaye ortakliklarinin éniinii tikayan kosullar, XVIII. yiizyildan itibaren
loncalarin gedik teskilatlarina donlserek ¢oziilmeye baslamalari (Akbas vd., 2018: 191-2) ve 6zellikle XIX.
ylzyildan itibaren yabanci mallarin Osmanli pazarini ele gegirmesi ile degismeye baslamistir. Nitekim hukuki
bakimdan sirketlesme bu yiizyilda baslayan sanayilesme cabalari ile resmi olarak giindeme gelmis®ve
1864’de kurulan Islah-1 Sanayi Komisyonu'nun girisimleri ile sirketlesme tesvik edilmeye baslanmistir?*. Bu
amaca yonelik olarak 1866 yilinda esnaf sirketleri kurulmustur. Bununla birlikte simkesleri, debbaglari,
saraclari, kumascilari, dokiimctleri ve demircileri bir araya getiren bu sirketlerin bazilari yukarida belirtilen
loncalarin geciken ¢oziilme streciyle iliskilendirilebilecek bilgi ve deneyim eksikligine bagh olarak basarili
olamamislardir (Koraltiirk, 1999: 443-4).

Osmanl imparatorlugu’nda kurulan ilk anonim sirketin, istanbul’da toplu tasimaciliga déniik olarak
1850’de kurulan Sirket-i Hayriye oldugu goriilmektedir. Anonim sirketler Misliman girisimciler arasinda
cesitli dznel ve nesnel kosullar sebebiyle kisith kalmis?® ve 1. Mesrutiyet’in ilan edildigi 1908 yilini takiben
kurulmaya baslanan “milli sirketler”e kadar anonim sirketler Levantenlerin ve yabancilarin tekelinde ilerleme
kaydetmistir. Nitekim 1849-1918 yillari arasinda kurulmus olan toplam sirket sayisi sadece 331 olup bunlarin
onemli bir kismi Avrupa finans sermayesinin Osmanl ekonomisine niifuz etmesi ve hizli kar transferi amaciyla
kurulmustur?®. Ayrica Il. Mesrutiyet'e kadar kurulan sirketler arasinda dogrudan sanayi lretimiyle ugrasan
sirket bulunmamasi, yukarida belirtilen Osmanli yerli sanayinin kurulmasi amacina katkilarinin sinirh diizeyde
kaldigini géstermektedir. Ote yandan Bati Avrupa’daki deneyimlere benzer bicimde anonim sirketler yoluyla
hissedarlardan toplanan tasarruflarin yatirimlara déntstirilmesi amaci da arzu edilen diizeyin ¢ok gerisinde
kalmistir. Zira ekonomik yonden ne sirketlerin catisi altinda toplanarak yatirima dontsebilecek diizeyde bir
tasarruf birikimi ne de toplumun bu tir bir tasarruf degerlendirme aliskanligi mevcut olmustur (Koraltiirk,
1999: 445)%’.

Tim bu siralanan gelismelerden Osmanlida sirketlesme pratiginin Bati Avrupa deneyimiyle
kiyaslandiginda oldukca yetersiz diizeyde kaldigi, XIX. ylzyildaki bazi idari ve yasal diizenlemelere karsin bu
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yetersizligin giderilemedigi sonucuna ulasiimaktadir.?® Ortaklik ve korporasyona déniik kurumsal
yetersizlikte, basta yukarida belirtildigi gibi islam hukukunun tiizel kisiligi geri planda tutan ézelliginin yani
sira standartlastiriimis bir muhasebe sisteminin yoklugu ile 6zel milkiyet haklarinin zayifigina bagh olarak
basarili tliccarlarin servetlerini ortaklik kurmak yerine vakfedilmek Uzere tasinmaza cevirme egiliminde
olmalari temel faktorler olarak degerlendirilebilir (Kuran, 2018: 164).

4. XIX. Yizyll Bursa ipekli Sektoriinde Kapitalist Doniisim ve Sermaye Faktériine Kurumsal
Yaklagim

Bursa’da uzak mesafe ticareti icin ipekli imalatinin tarihi Bizans Iimparatorlugu dénemine
dayanmaktadir. Bununla birlikte sehrin Osmanl idaresine gegctigi 1326 yilindan itibaren Bursa ipekli
dokumalari kalitesi, renkleri ve tasarimiyla inlenmistir. ilerleyen siirecte sehir, ipekli Griinler ticaretinde
Osmanli dlkesinin temel merkezi haline gelmistir. Bu basarida sliphesiz Bursa ve gevresinin ipekbdcegi
beslenebilmesi igin gerekli dut agaci yetistirilmesine uygun iklim sartlarina ve cografi yapiya sahip olmasinin
yani sira basta istanbul olmak (izere i¢ piyasanin ve Avrupali tiiccarlarin taleplerini karsilamak iizere zaman
icinde sayilari artan tasarimci ve dokuyucu zanaatkarlarin ustaliklari 5nemli rol oynamistir. Bir baska deyisle
Osmanli idaresindeki Bursa’da ipekli sektoriiniin gelisme géstermesindeki iktisadi faktor, ipekli Griinlerinin i¢
ve dis pazarlarda Iiks bir dokuma {riinii olarak diger dokuma Urlinlerine goére daha fazla ragbet gérmesi,
dolayisiyla talep yoniinden avantajli bir tGriin olmasidir. Talep yoniinden deginilen farkindalik 1587-1628
arasinda Osmanl imparatorlugu ve iran arasinda siiregelen savaslar sebebiyle iran’dan gelen ham ipek
miktarindaki diistslere bagh olarak yeni bir boyut kazanmis ve dut agaci yetistirmeye bagli ipek kozasi iretimi
Bursa’da tarimsal agidan oncelikli ugrasi haline gelmistir (Dalsar, 1960: 302-6). Dolayisiyla Osmanli saray
mensuplari dahil ¢evre vilayetlerde yasayan askeri ve sivil biirokrasinin yliksek talebinin Bursa’da yerli ve
yabanci ticcarlari yiksek kar oranina sahip ipekli Griinlerini pazarlamaya yoneltmesi olgusunun tarimda dut
agaci yetistirilmesi ile imalatta ipekli dokumaciliginda Gretim sirekliliginin ve yliksek Urln kalitesinin
saglanmasina yol actigi séylenebilir. Henliz XVI. ylizyilin basinda Bursa’da 1000 civarinda dokuma tezgahinin
bulunmakta olusu, ipekli dokumadaki uzmanlasma diizeyi ve pazarin buyilklGglu hakkinda fikir verici
niteliktedir (Erder, 1976: 89-90). Bursa ve civarinda ipekli sektériindeki gelisme egilimi XVII. ve XVII.
ylzyillarda da siirmistiir. Oyleki XVIII. yiizyilin sonuna gelindiginde Bursa’da uretilmekte olan ham ipek
istanbul, Halep ve Bursa dokumacilarinin talebini karsilayabildigi gibi 300 kantar ham ipek ihracati
gercgeklestirilebilmekteydi. Yine ayni donem itibariyla Bursa’da 2000 adet ipekli dokuma tezgahi calisir
durumdaydi (Klgikkalay, 2001: 253). Quataert (2011: 198) XIX. ylzyilin basinda da ipekli dokumaciliginda el
emegine dayali uzmanlasmanin devam ettigini ve tepme mancinik teknolojisinin devreye girmesiyle 1811-
1833 arasinda ipekli Girtinler imalatinin %25 dizeyinde arttigini belirtmektedir.

Uzmanlasma ve el becerisine dayali olarak el tezgahlarinda gercgeklestirilen ipekli dokuma (riinlerine
olan talep diizeyi 1820’lerden itibaren gerilemeye baslamis ve 1838 Balta Limani Anlasmasi’'nin ithalati
diizenleyici hiikiimlerinin uygulamaya girmesi?® sektér diizeyinde bir déniisimi beraberinde getirmistir.
Donilsiimiin gerisindeki temel faktér, ingiliz fabrikasyon pamuklu driinlerinin Osmanl pazarina girisi ile
baslamis ve Osmanli ipekli dokuma trinleri ucuz, kaliteli ve dayanikli ithal pamuklu Grinlerinin artan rekabeti
ile karsi karsiya kalmistir®®. Dokumaciliktaki Osmanl driinleri aleyhine rekabet eksikligini doguran faktér
siiphesiz ingiltere’de baslayip diger Bati Avrupa Ulkelerine yayilan, iiretimde buhar makinesinin devreye
girmesi olmustur. Blylk olgekli ve kaliteli tGretimi mimkiin kilan bu teknik dénldstiimde calismanin ilk
bolimiinde bahsedilen ve yeni Gretim tekniginin st yapisini olusturan anonim sirket diizenlemeleri 6nemli
rol oynamistir. Bu sirketler sayesinde basta ingiltere olmak (izere Bati Avrupa’daki dokuma sektorii
yatirimlarinda parasal sermaye sahibi ile yonetici ayirimi gerceklesmis ve boylece profesyonel yoneticiler,
¢ogu zaman yonetim bilgisinden yoksun olan sermaye sahipleri ile aile fertlerinin yerini alarak, risk-kar
dengesini saglamislardir. Sonugta sireklilik gosteren teknik gelismelerin ortaya cikardigi maliyet avantajina
sahip fabrikasyon drinler dis pazarlarda blyik bir rekabet Gsttinligline sahip olmuslardir (Kazgan, 1999: 33).
XIX. ylzyilin ortalarina gelindiginde ipekli dokuma imalatindaki gerilemenin boyutu lretimin gerceklestirildigi
tezgah sayisi ile Uretilen kumas miktarindaki diiststen anlasilabilir. Buna goére 1860’larin ilk yarisi itibariyla
Bursa ve civarinda ipekli kumas tiretimi 1820'lerdeki diizeyiyle kiyaslandiginda %90 oraninda azalmistir. Ayni
dénemde ipek kumas dokuyan tezgah sayisinda ise %75 diizeyinde azalma meydana gelmistir®! (Quataert,
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2011: 205). ingiliz pamuklu rinlerinin piyasada ele gecirdigi rekabet avantajinin yani sira Bursa’da ipekli
dokumacihigin gerilemesindeki diger faktor, geleneksel yontemlerle lretilen ipek ipliginin fiyatinin yiiksek
teknolojili makineyle iretilen ithal iplikten cok daha yiiksek olusudur®?. Bu verilere dayanarak 1838 Balta
Limani Anlasmasi ile serbest ticaret oniindeki engellerin ortadan kalkmasi sonucunda Avrupa menseli
fabrikasyon Urinlerin lehine gelisen artan rekabet kosullarinin, Bursa’da ipekli dokuma imalati bakimindan
bir erken (prematiire) sanayisizlesme?? olgusunu ortaya ¢ikarmis oldugunu iddia etmek miimkiinddr.

Osmanli imparatorlugu’nun merkez-cevre iliskisine dahil olusunun bir bakima resmi belgesi niteligi
tasiyan 1838 Balta Limani Anlasmasi’yla, Osmanli llkesine dokuma urdnleri ihracatini arttirmanin yani sira
Osmanli ham madde piyasasini liberallestirmek suretiyle merkeze ucuz ve kaliteli ham madde sevkiyatinin
saglanmasi da amaclanmistir. Zira anlasma oncesinde, dis ticaret mevzuati gerek ham madde ihracatina
kisitlamalar/yasaklamalar iceriyor, gerekse “yed-i vahit’** adi verilen tekelci bir satin alma sistemi ham madde
fiyatlarinin piyasa kosullarinda olusmasinin 6niinde ciddi bir engel olusturuyordu. “Yed-i vahit” uygulamasi
yln, hashas, zeytinyagi, tahillar ve meyankoki gibi tarimsal ham maddelerde oldugu gibi ham ipegi de
kapsiyordu. Merkeze ucuz ve kaliteli ham madde sevkiyatini engelleyen s6z konusu uygulama 1838 Balta
Limani Anlasmasinin 4. maddesi uyarinca kaldirlmistir. Buna gére ingiliz tiiccarlara Osmanli
imparatorlugu’nda iiretilen bir mali, malin degeri tizerinden %3 oraninda giimriik vergisi 6demeleri kosuluyla
higbir engelle karsilasmaksizin tlke disina ¢ikarabilmelerine imkan saglanmistir. Ayrica yerli tiiccarlar tlke igi
mal ticaretinde i¢ gimriikleri 6demeye devam ederken, yabanci tiiccarlar bu uygulamanin disinda birakilarak
onemli bir ayricalik elde etmis oluyorlardi.

Anlasma ile ham ipek ihracatinin 6niindeki engeller ortadan kalkinca, Bursa ve yoresinde ham ipek
imalati bakimindan bir donlisim gerceklesmistir. Donlsiim, ¢ogunlugunu azinhklarin olusturdugu yerli
tliccarlar ile yabanci tliccarlarin sermaye birikimlerini yukarida belirtilen merkez-gevre iliskisine bagli bicimde
Fransa’nin Lyon sehri ve cevresinden gelen talebin uyardigi ham ipek imalati®® ve ticaretine ydnelik
yatinmlarda kullanmaya baslamalari ile islerlik kazanmistir®®, Ticcarlarin séz konusu vyatinmlara
girismelerinde Bursa’da ham ipek imalatinda yaklasik 150 yili kapsayan bir dénem boyunca degisik Gretim
organizasyonlarinin bir aradaki varligi dnemli rol oynamistir. Soyle ki, XVII. ylizyilin sonundan itibaren Bursa
ve yoresinde loncalarin gerceklestirmekte olduklari ham ipek imalati ile Bati Avrupa’daki sanayi kapitalizmine
geciste 6n asamayi olusturan eve is verme (putting-out) tarzinda Uretimin birlikteligi s6z konusudur. Buna
gore ticcarlar ipek kozasindan ipek ¢ekimine doniik siparis verip imalat icin gerekli sermayeyi (ipek kozasi,
arac-gerec vb.) temin ederek evlerde cocuk ve kadinlarin da dahil oldugu is giiciinii organize etmislerdir®’
(Yildinm, 1999/2000: 157-8). Tiiccarlarin bu sekilde girisimci rollinii Ustlenerek Gretim silirecini
orgitleyebilmeleri, ham ipek imalatini calismanin ikinci bélimiinde deginilen Osmanli imparatorlugu’ndaki
klasik dénem lonca érgiitlenmesinin beraberinde getirdigi ham madde ve sermaye temini® kisitlarindan
kurtararak asagida anlatilacak olan mekanizasyona dayali liretime gecisin zeminini hazirlamistir.

Fransa’daki ipekli dokuma sektoriiniin talep ettigi yiksek dayanikhlik ve kalitedeki ipegin elde
edilebilmesi mevcut ipek ¢cekme teknolojisinde meydana getirilecek icat ve yeniliklere bagh kalmistir. Bu
durum Bursa’da ipek ipligi teknolojisinde bir donlisimi gerekli kilmis ve tiiccar girisimcilerin basta makine
ithalati olmak lizere yogun ugraslari sonucunda ipek ipligi imalatinda makineli Giretime gecilmistir. ipek ipligi
Uretiminde kozadan ipek teli ¢cekimi asamasinda kullanilan ve “tepme mancinik” adi verilen ve ayakla
calistirilan basit bir mekanik aletin yerini alan “buharli mancinik” s6z konusu teknolojik déntsimiin bir
simgesi olarak kabul edilebilir®®. Buharli mancinik ilk defa 1824 yilinda Lyon’da ipekbdcegi kozasinin icinden
diizglin ve firesi az bicimde ipek teli cekimini saglamak lzere gelistirilmis ve basta Fransa olmak (izere ipekli
riinlerimalati yapilan iilkelerde® kullaniimaya baslanmistir. Teknolojik gelismeyle birlikte filatiir tesislerinde
buhar giicliyle calisan makinelerin kullanilmasi, standartlara uygun iplik Gretimi icin gerekli ipegin temin
edilmesini saglamakla kalmamis, ipek Ureticilerine 6nemli bir maliyet avantaji da kazandirmistir. S6z konusu
siirec Bursa’da filatiir tesislerinin yerli azinlik tiiccarlan*! tarafindan pesi sira kurulmasi ile hiz kazanmis ve
Bursa genelinde buharli mancinik teknolojisi kullanilan bdylesi tesislerin sayisi 1860’'lara gelindiginde 90’a
ulasmistir (Yilmaz, 2019: 67-9). Ham ipek Uretiminde yasanan s6z konusu doénisiim sireci Tablo 1'den
izlenebilir.
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Tablo 1. Bursa Yoresinde Ham ipek Uretim Miktarlari (Ton) ve Endistriyel Uretimin Toplam Uretime Orani
(%) (1850-1871)

Yillar Ham ipek (Ton) Endiistriyel Uretim/Toplam Uretim (%)
1850 459 9
1851 407 11
1852 486 16
1853 382 22
1854 450 20
1855 509 _
1856 534 28
1857 366 50
1858 242 75
1859 178 80
1860 193 78
1861 299 79
1862 195 85
1863 280 65
1864 197 75
1865 127 100
1866 153 92
1867 165 92
1868 131 93
1869 141 95
1870 141 95
1871 153 92

Kaynak: Quataert, 2011: 120.

Tablodan izlenebilecegi gibi Bursa ve civarinda ham ipek tretimine dénik makineli iretime gecisle
birlikte 1850 yilinda %9 diizeyinde olan fabrikasyon tarzi Gretim miktari 1865 yili itibariyla Gretimin tamamini
kapsar hale gelmistir. Toplam ham ipek Uretim dizeyindeki degismeler ise tablonun ilk situnundan tespit
edilebilir. Ham ipek diizeyinde 1850-1856 arasinda sireklilik gostererek %14’ler diizeyine erisen artis egilimi
1856’dan itibaren bir diisme egilimine girmistir. S6z konusu diisme egilimi, 1854 yilinda Gliney Fransa’da
ortaya cikan ve tim Avrupa’da ipek bocegi yumurtalarina zarar veren pébrine isimli bir bakterinin Gretim
diizeyi Gizerindeki olumsuz etkilerine bagli olarak ortaya ¢ikmistir®? (Quataert, 2011: 223).

O glinki genel iktisadi kosullar distintldiglinde makineli tGretime gegisin 6nemli diizeyde bir sermaye
birikimine ihtiyac gostermesi ve buharli makinelere dayali Uretim organizasyonunun lcretli is glci
kullanilarak yuritilmesi,** ham ipek tretiminde kapitalist iliskilerin gegerliligi yoniinde bir déntisimii gerekli
kilmistir. Bu tespitten hareketle Bursa ve yoresinde ham ipek sektortindeki kapitalist doniisimde tliccar
sermayesinin lretim ve pazarlama siirecindeki islevinin incelenmesi, ipekli sektériindeki kapitalist donlisim
sirecinin genel olmaktan ziyade 6zel niteligini ortaya koyabilecektir.

Ham ipek imalati bakimindan degerlendirildiginde ipek kozalarini bozulmadan birkag hafta gibi kisa
bir siire* zarfinda satin almak i¢in hazir ve fazla miktarda bir nakdi sermayeye ihtiyac gdstermesi, filatiir tesisi
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yatirimi igin 6ncelikli bir sermaye kisiti olusturmustur. Calismanin ikinci bolimiinde deginildigi gibi banka
benzeri kredi verebilecek kurumlarin olmadigi kosullarda s6z konusu sermaye kisitinin agilmasi oldukga gti¢
gériinmektedir. Ote yandan yine calismada daha énce vurgulandigi gibi islam hukukunun Avrupa’dakinin
tersine tiizel kisilige sahip kurumsal organizasyonlarin kurulmasini gliglestiren 6zelligine bagh olarak bélgede
basta dokumacilar olmak tizere yerli zanaatkarlar ile Misliman tliccarlarin koza alimindaki sermaye engelini
asabilseler dahi filatir tesisi kurabilme noktasinda bir ortaklik kurmalarinin oldukga zor oldugu sonucuna
varilabilir*. Nitekim o yillarda Bursa’da ikamet eden ve ipek ticaretiyle ugrasan Sardunya Viskonsili
Terraneo’nun derledigi veriler, 1855 yili itibariyla kurulu bulunan 22 tesisten sadece Uglinin sahiplerinin
yabancilar ve azinliklar haricindeki yerli girisimciler oldugunu gostermektedir (Kagit¢ibasi ve Yasar, t.y.).
Bolgedeki yerli azinlk ve yabancilardan olusan tiiccarlarin yatirim igin gerekli sermaye teminini kolaylastiran
onemli faktor ise bu kisilerin Avrupa bankalarn ve finans kurumlarindan uygun kosullarda kredi temin
edebilmeleri olmustur. Nitekim XX. ylizyilin basi itibariyla bolgedeki filatiir tesisi sahiplerinin etnik yapisina
bakildiginda, bunlarin ¢ogunlugunu basta Ermeni ve Rum vyerli azinlklar ile yabancilarin olusturdugu
gorilmektedir (Okgiin, 1984: 140-1).

Bursa ve yoresindeki filatlir tesisi yatirnmlarindaki sermaye sahipleri daha detayl incelendiginde
karsimiza sermayenin sarraf-yabanci/azinlk tliccar-blrokrat arasinda kurulan ortakliklar yoluyla biyutulerek
yatirima donusebildigi bir slire¢ ortaya ¢ikmaktadir. Her ne kadar Lyon bdlgesinin yiiksek diizeyli ham ipek
talebi yatirimlarin temel uyarani olsa da Osmanli maliyesinin icine diistigui gelir-gider agmazina“® bagli olarak
ortaya c¢ikan sarraf-tliccar-blrokrat arasindaki karsilikli gikar iliskileri, sermaye ortakliklarinin éniinii agan
onemli bir faktor olarak degerlendirilebilir. S6z konusu gikar iliskilerinin tesekkllinde 1839 Tanzimat
Fermani'nin hukuki ve siyasi agidan 6zel milkiyet konusundaki mesrulastirici etkisi ile Osmanli vatandaslari
arasinda piyasadaki rol ve islevlerin belirlenmesindeki etnik ve dini temelli ayrimi ortadan kaldiran esitlikgi
niteligi dnemlidir. Osmanl merkezi idaresi ferman 6ncesinde eksilen merkezi karar alma ve uygulama glicini
ferman ile artirma gayretinde olmussa da 6zel milkiyet hakkinin Osmanli tebaasini olusturan unsurlar
arasinda esit diizeyde tamimlanmis olmasinin, kapitalist iliskilere dayali ortak yatirnmlarin
gerceklestirilmesinde etkili oldugu iddia edilebilir (Keyder, 1999: 277).

Bu baglamda belirtilmesi gereken énemli bir husus da 1838 Balta Limani Anlasmasi uyarinca ipek
kozalarinin Osmanl lkesi disina satisina engel olma imkaninin ortadan kalkmis olmasidir. Bu duruma bagh
olarak anlasmay izleyen siiregte Osmanli imparatorlugu’nun ipek ihracatindan elde ettigi vergi gelirleri
dismeye baslamistir. Nitekim anlasmayi izleyen bir sene icinde 50.000 kiyye (okka) koza yurt disina ucuz
fiyatla satilmistir (Manav, 2019: 78). Degisen kosullar devleti filatlir tesislerinin Glke icinde kurulmasini
desteklemeye donik bir yaklasim icinde olmaya itmistir. Bununla birlikte kurulum maliyetinin yiksekligi,
filatlr tesislerini devletin kendi kaynaklariyla kurmasini gliclestirmistir. Bu kosullarda devlet tarafindan bir
¢6zUm yolu olarak iltizam sistemi uyarinca bolge diizeyinde ipek asarini alacak servet sahibi kimselerin bu
yetki karsiliginda tesis kurma taahhidinde bulunmasi uygulamasi benimsenmistir. Uygulama tiiccarlarla
yakin finansal ve ortaklik iliskileri bulunan sarraflar araciligiyla gelisme gostermistir. Bu donemde neredeyse
tamaminin gayrimislim tebaadan olmalari, sarraflarin 6zellikle yabanci tiiccarlarla genis bir iletisim agi
olusturmalarina yol agiyor ve sarraflar kurulan ticaret acenteleri Gzerinden merkez-cevre iliskisi kapsaminda
Avrupa’ya gonderilen hububat, ipek, tatin vb. tarimsal ham maddelerin ihracat islemlerinde 6zellikle liman
sehirlerinde finansor roll Gstleniyorlardi. Ayrica 6zellikle yerli Rum banker ve sarraflar tiiccar ortaklari ile faiz
haddi nispi olarak dislik kredilerle, Bati'dan getirdikleri ve satin aldiklari mallari, {lke sinirlar icinde pesin
paraile satarak ellerinde biriken fonlari birkag¢ misli faizle bu mallari pazarlayanlara ve tiketicilere kredi olarak
kullandiriyorlardi (Kazgan, 2005: 14).

Bu sarraflardan biri olan Migirdic Cezayirliyan, Bursa’da XIX. ylzyilin ilk yarisinda faaliyete gecen (g
blyk filatdr tesisinin kurucusu olup yatirimlarini yukarida belirtilen sarraf-tliccar-bilirokrat cikar ve ortaklk
iliskisi cercevesinde gerceklestirmistir. Cezayirliyan, yatirimlara girismeden 6nce Maliye Nazirn Safveti
Pasa’nin telkin ve destegi*’ ile Bursa yéresindeki ipek iltizamini almak?*® amaciyla senelik 50.000 lira 6denmesi
kosuluyla alti yillik 300.000 liralik bir teklif vermistir. ihalenin bir baska kosulu filatiir tesisleri kurulmasi olarak
belirlenmistir. Bu nedenle Cezayirliyan verdigi teklifte ilave olarak Avrupa’daki érnekleri gibi buharli mancinik
kullanarak ipek cekme islemi yapan filatiir tesisleri kurmayi da taahhit etmistir (Manav, 2019: 75)%.
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Cezayirliyan iltizam hakkini elde etmesinin ardindan Bursa, Mudanya ve Bilecik’te toplam dort filatiir tesisi
kurmus ve finansmanini sagladigi bir diger miltezim Abdilkadir Pasa ile olan ortakligl sayesinde Bursa ile
Mudanya yoresindeki ipek ticaretindeki gimriik vergilerini toplama ve kontrol etme hakkina da sahip
olmustur. Ote yandan Cezayirliyan’in borg alacak defterlerinden elde edilen kayitlar, ortagi olan Fransiz tiiccar
Malton’a ihrag edilmek Uzere tesislerde gekilen ipek ipligi sattigini ortaya koymaktadir (Manav, 2019: 74).
Tum bu iliskiler beraberce degerlendirildiginde, Cezayirliyan’in mekanizasyona doénik yatirimlara
girismesindeki motivasyon ve sermayenin sarraf-tliccar-birokrat is birligine bagli olarak ortaya ¢ikmis oldugu
ve kullanildigi anlasiimaktadir.

Mekanizasyona doniik sermaye yatirimlarinda sarraf-tiiccar-blrokrat is birligi zincirinin birokratik
halkasi Sarim Pasa deneyiminden anlasilabilir®®. Sadrazamlik ile cesitli bakanlik (hariciye, maliye ve ticaret)
gorevlerinde bulunmus olan ibrahim Sarim Pasa, mekanizasyona dayali olmaksizin sadece ipek c¢ekim
ustalarini bir araya getirip imalat yapmaktan ibaret olan filatiir tesisini 1851 yilinda kurmustur. Kullanmakta
oldugu teknolojinin yetersizligini kavrayan Sarim Pasa, Fransiz yapimi buharli makineleri tesisine adapte
etmesinin ardindan sehrin 6lgek bakimindan en biyilk Ureticisi haline gelmistir. Bir miiddet sonra tesis
sayisini ikiye g¢ikaran Sarim Pasa Uretiminin tamamini Lyon’daki ipekli kumas fabrikalarinin ihtiyacini
karsilamaya donik olarak Fransa'ya ihrag etmeye baslamis ve Fransa piyasasinda bir marka haline gelmistir
(Erder, 1976: 106-7). Sarim Pasa’nin sdz konusu basarisi, yatirim igin gerekli sermayenin gelismis teknolojinin
adaptasyonu ile kapitalist tarzda organize edildigi kosulda ham madde diizeyinde de olsa merkez Ulke
pazarlarinda bir marka/patent sahibi olunabileceginin bir kaniti olarak degerlendirilebilir.

Blrokrat olmasi itibariyla Sarim Pasa ile benzerlik gosteren ancak basarisizlikla sonuglanan bir filatir
sistem kullanarak mekanizasyonu ipek ¢ekimi ve kurutmanin 6tesinde bir bicimde genisletmeye ¢alismis
ancak isletme sermayesi yetersiz tesisini yabanci bir istanbul firmasi olan Jacques Clavany et Cie’ye kiralamak
zorunda kalmistir (Erder, 1976: 102-3).

Yukarida siralanan gelismelerden Bursa ve civarinda ham ipek imalatina doénik olarak sermayenin
organizasyonu bakimindan kurumsallasmanin formel diizeyde Bati Avrupa deneyiminde gorildigi gibi
anonim sirket niteliginde olmayip adi ortaklik diizeyinde gergeklestigi, dolayisiyla sermayenin tabana
yayllamadigi anlasiimaktadir.

Bursa’da 6zel sahislar haricinde filatir tesisi kurulup isletilmesine dair bir girisim ise bizzat devlet
tarafindan gergeklestirilmistir. Devlet izmir'deki Basmane Fabrikasi ve istanbul’daki Feshane Fabrikasi'nin bir
benzerini Bursa'da “Harir Fabrika-y1 Hiimdyunu” adiyla 1845 yilinda isletmeye acmistir. Bolgedeki bircok
tesiste oldugu gibi lretimde Fransiz yapimi makinelerin kullanildigi bu tesisin kurulus amaci ozel
sahislarinkinden farkli bicimde dis talebin karsilanmasina déniik olmayip tamamen istanbul’daki saray
cevresinin ipekli dokuma ve hali ihtiyacini karsilamaya donik Hereke'deki dokuma tesisinde ham madde
olarak kullanilan ipek ipligini Gretmekti (Yilmaz, 2019: 70)°. Tesisin dzel girisimlerden farkl olarak onlardan
daha 6nce mekanizasyona gecme ve lretimi artirma olanagi bulunuyordu. Ayrica yatirim sermayesi igin
gerekli araglara sahipti ¢linkii gerektiginde slibvansiyona bagli fiyat ayarlamasi yapabiliyordu. Tesis, yas koza
isleme kapasitesinin genisligiyle ipek sektoriine 6nemli katki saglamakla birlikte devlet isletmeciligine
miinhasir bazi yetersizlikler sebebiyle Gretim ve verimlilik dlizeyi agisindan 6zel girisimlerle kiyaslandiginda
etkin olamamistir®. Ayni durum yeni imalat tekniklerinin devreye girmesi bakimindan da gecerli olmustur
Erder (1976)3.

Bursa ve yoresinde isletmeye acilan filatir tesislerinin énemli bir kisminin XX. ylzyilin basina dek
Gretimlerini sirdlirmUs olmalari, bir cevre (lkesinde dis talep ile uyarilan fabrikasyona yonelik girisimlerin
ham madde (retimi dizeyinde de olsa karlilik agisindan basarili oldugunu ortaya koymaktadir. Bununla
birlikte sarraf-tliccar-blirokrat ortakliginin organize ettigi sermayenin kullanilmasi suretiyle elde edilen
iktisadi basari bu tesisler ile sinirli kalmis ve ilave yatirmlara ya da baska sanayi yatirimlarina
déniisememistir>*. Sermaye sahipleri elde etmis olduklari kazanglari alternatif girisimlerde kullanmak yerine
servetlerini blylitmek, bor¢ vermek, kira geliri elde etmek gibi tretken olmayan faaliyetlerde kullanmayi
yeglemislerdir®™. Bu durumun olusmasinda sarraf-biirokrat-azinlik tiiccar arasinda kurulan ortakliklarin
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yukarida ifade edildigi gibi kurumsallagma agisinda Bati Avrupa sirketlesme deneyiminden farkli niteligi temel
etken olarak kabul edilebilir. S6z konusu temel etkenin yani sira imparatorlugun iktisadi oldugu kadar siyasi
konjonktiriindeki degismelerin etkisi® ve Osmanli dis borglarinin geri 6denebilmesi amaciyla 1881’de
kurulan Dilyun-u Umumiye idaresi’nin ham ipekte alici tekeli haline gelmesi, sermaye sahiplerinin s6z konusu
tercihlerinin ardindaki diger etkenler olarak degerlendirilebilir.

5. Sonug¢

Calismada Osmanli imparatorlugu’nda XIX. yiizyildaki sanayilesme cabalarinda ortaklik/sirketlesme
yetersizligine bagl sermaye sorunsali Bursa ipekli sektorii 6rnegi Gizerinden degerlendirilmistir. Bu kapsamda
1838 Balta Limani Anlagmasi hiikimlerinin uygulamaya girmesinin ardindan Bursa ve yoresinde yuzyillardir
geleneksel yontemlerle gerceklestirilen ipek ipligi imalatinda, sektdriin nihai trini olan ipekli dokumada
meydana gelen sanayisizlesmenin aksine gergeklesen kapitalist doniisiim siireci ortaya koyulmustur. Merkez-
cevre iliskisi cercevesinde Fransa agirlikli olmak lizere merkezin dokuma sektériindeki artan iplik talebinin
uyarmasi sonucunda gergeklesen kurumsal déniisiim, Gcretli is glici kullanilarak buharli makinelerle Gretimin
yapildigi filatir tesislerinin kurulmasiyla gergeklesmistir. Calismada filatur tesislerinin kurulusu igin gerekli
sermayenin azinliklar ve yabanci tiiccarlarin sarraf ve biirokratlarla kurmus olduklari resmi ve zimni ortakliklar
yoluyla saglanmis oldugu anlasilmistir. Tliccarlarin girisimci olarak donlisim siirecindeki etkin rolii, Bursa’da
XVII. ylzyihn sonundan itibaren ham ipek imalatinda geleneksel Osmanl lonca imalati haricindeki fason
imalata donik farkli Giretim iligkilerinin varhigiyla iliskilendirilmistir. Calismada elde edilen bir diger sonug ise
sermayenin ¢evrede ortaklik formunda kurumsal olarak organize edilebildigi kosulda gerceklesen kapitalist
tarzda uzmanlasmanin, nihai Griinde olmasa da Bursa ipek sektorii 6rneginde ham madde-ara mali Gretimi
diizeyinde sanayilesmeyi saglayabildigi yoninde olmustur. Sanayilesme agisindan ham madde ve ara malinda
elde edilen basari ise nihai Urine ve diger tekstil imalatina niifuz etmemistir. Bu yetersizlikte
kurumsallasmanin Bati Avrupa sirketlesme deneyiminden farkli niteliginin yani sira Diiyun-u Umumiye
idaresinin kurulmasiyla gerceklesen mali ve sosyoekonomik konjonktiir degisikligi temel faktérler olarak
degerlendirilmistir.
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Son Notlar

1. Kurumsal iktisat okulu, iktisat teorisinin odagina kurumlari yerlestirerek iktisadi olaylarin analizinde neoklasik iktisadi
yaklasimin marjinalist ilkelere dayali piyasa analizinin yetersizligini giderme ¢abasinda olan bir iktisat okuludur.
Kurumsal iktisat okulu mensuplari analiz yéntemi olarak iktisadi diisiincenin zorunlu bir bicimde kurumlar tarafindan
belirlendigi, sinirlandigi, bigimlendigi ve yénetildigini savunmaktadir. Okulun kendi igerisinde birbirine benzeyen,
ancak neoklasik iktisadin varsayimlarina olan yakinlik/uzakhk bakimindan ayrisan iki temel yaklasimi bulunmaktadir.
Bunlar Asil (Eski) Kurumsal iktisat ve Yeni Kurumsal iktisattir. Asil Kurumsal iktisat indirgemecilikten cekinmekte ve
rasyonel birey varsayimina biitiiniiyle karsi cikmaktadir. Yeni Kurumsal iktisat ise neoklasik iktisadi ikame edici degil,
biitiinleyici bir yaklasim sergilemekte ve disiplinler arasi calismalar ile ampirik arastirmalara adirlik vermektedir. iki
yaklasim arasindaki temel benzerlik ise ana akim iktisadin tam bilgi, sinirsiz rasyonellik ve islem maliyetlerinin yoklugu
varsayimlarini kabul etmemeleridir (Se¢ilmis, 2016: 13).

”s ”s

2. “Commenda”nin kékenleri konusundaki tartismalar devam etmekle birlikte hdkim gériis, “commenda”’nin
kékenlerinin biiyiik olasiikla islam diinyasindaki uygulamalara dayandigini savunmaktadir. Buna gére Modernlik
éncesi Ortadogu’da Miisliimanlar, aktif tiiccarlar ile pasif yatinmcilar arasindaki iliskilerin islam hukuku tarafindan
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8.

diizenlendigi, Avrupallardan ¢cok daha gelismis ticaret yéntemlerine sahip idiler. Yontemlerden biri, tiim girisim
sermayesinin yénetimde yer almayacak bir ya da daha fazla yerlesik yatirimci tarafindan saglandigi “mudarebe” idi.
Bir diger segenek ise, tiiccarlarin da finansmana katkida bulunmasina dayanan “miisareke” ya da “inan” olarak
aniliyordu. Ortacag italya’sinin kiyi kentlerinde kullanilan ortaklik bicimlerinin de girisimi yiiriiten ve sinirsiz
sorumluluk tasiyan aktif ortaklar ile sermayeye katkida bulunan ve yénetime katilmaksizin ya da yatirrminin 6tesinde
risk tasimaksizin kdri paylasan pasif ortaklar arasinda gerceklesiyor olmasi, “commenda”’nin kékeninin Islam
diinyasindaki uygulamalara dayandigi savini giiglendirmektedir (Kuran, 2018: 73-74).

Kapitalizm haricindeki toplumsal sistemlerde sinifsal farklilasma temelinde olusmus ideolojik kurumsal yapilar sé6z
konusu olmadidindan din, gelenek, etnisite, askeri gii¢ vb. toplumsal faktérler kurumlarin fonksiyonlari (izerinde
belirleyicidir (Godelier, 1978: 765). Karsilikli gliven esasina dayanan ticari isleyisi bu kapsamda degerlendirmek uygun
goriinmektedir.

ingiltere’de ilk tekel haklarina sahip anonim sirket 1555’te kurulan Muscovy Company olmus, 1600°de kurulan The
English East India Company (ingiliz Dogu Hindistan Sirketi) ile 1602’de kurulan Vereenidge Oost-Indische Compagnie
(Hollanda Dogu Hindistan Sirketi) Hindistan’da ve Avrupa’da milyonlarca insanin hayatini degistirmistir. Kralige |.
Elizabeth’in verdigi imtiyaznamenin ardindan diinya élcedine yayilan ingiliz Dodu Hindistan Sirketi’nin faaliyetleri XIX.
ylizyilin sonuna gelindiginde diinya cografyasinin beste birini, niifusunun ise dértte birini kapsar hale gelmistir (Yiilek,
2019: 58-59).

Bati Avrupa miras hukukunun ortaklik ve korporasyonlari kolaylastirici niteligi ve siyasi otoritenin tesvik edici
uygulamalari igin bk. Kuran (2018).

Nakdi/para sermayenin kapitalist sistemin isleyisindeki roliinii aciklayabilmek icin sermaye sahibi olarak kapitalisti
sermayenin dederlendirilmesi bakimindan li¢ kategori halinde ele almak uygun gériinmektedir. Bu kategoriler; tiiccar
kapitalist, sanayi kapitalisti ve para kapitalisti olarak ifade edilebilir. Bunlardan para kapitalisti sermayenin devir
stirecinde “borg veren” konumundadir. Borg veren, parasini sermaye olarak kullandirmaktadir, onun bir baskasina
verdigi deger miktari sermayedir ve bu nedenle kendisine geri dénmektedir. Ne var ki sirf bu déniis, borg verilen deger
miktarinin sermaye olarak geriye akisi anlamina gelmeyebilir, sadece borg verilen dederde miktarin geri déniisii
olabilir. Sermaye olarak geri dénmesi igin yatirilan deger miktarinin, hareket sirasinda yalniz kendisini korumasi degil,
ayni zamanda genislemesi, deger olarak artmasi yani bir arti-degerle birlikte “P + AP” olarak geri dénmesi gerekir ki
buradaki AP, faiz ya da ortalama kérin bir kismi olup, aktif kapitalistin (tiiccar ya da sanayicinin) elinde kalmayarak
para kapitalistin payina diiser. Faiz karsiliginda geri 6denmesi gereken miktarin haricindeki kismin yani arti degerin
olusabilmesi ise ticari kapitalizmden farklh olarak sanayi kapitalizminde bor¢ alinan para sermayenin sanayici
kapitalist tarafindan basta emek olmak iizere iiretim araglarinin satin aliminda kullaniimasi gerekir. Uretim
araglarinin satin alinmasiyla “liretken sermayeye” déniisen para sermaye, liretim siireci igerisinde emek faktériintin
kendi degerinin lzerindeki bir dederi liretmekte oldugu metaya aktarma olanadini sagladidi igin siiregcten biiyimiis
olarak ¢ikar. Siirecin nihai kisminda sanayici kapitalist arti degeri iceren meta formundaki sermayeyi pazarda tekrar
paraya dénlistiirerek borg¢ olarak almis oldugu sermayenin devir stirecini tamamlamis olur (Marx, 1997: 300-1).

S6z konusu sektérlerden biri XVII. ve XVIII. yiizyillarda biiyiyen uluslararasi deniz tasimaciligidir. Avrupa’dan Asya’ya
XVI. yiizyilda 770 Avrupa gemisi yelken agarken, bu sayi XVIII. yiizyilda 6.661’e ulasmistir (Kuran, 2018: 155).

Anonim sirketler ge¢ XVII. yiizyildan itibaren Londra Borsasi’nda islem gérmeye baslamis ve yiizyiin sonuna
gelindiginde ingiltere’de 4 milyon pounddan fazla sermayesi olan anonim sirket sayisi 140°a ulasmis ve sirketlerin
hisseleri igin gelismis bir finans piyasasi olusmustur (Smith, 1929: 206).

Ulkeler arasinda uluslararasi diizeyde esitsiz meta miibadelesi aracili§iyla meydana gelen sosyoekonomik ve kiiltiirel
s6miirii  mekanizmasi iktisat yazininda ilk defa Badimlihk Okulu tarafindan “merkez-gcevre” ayrimi ile
kavramsallastiriimis ve I. Wallerstein tarafindan kurgulanan “modern diinya sistemi” ile modellestirilmistir. Modelde
Wallerstein kaynagini teknolojik tstiinliigiin olusturdugu, iktisadi yénden lretim ve pazarlama gliciine sahip lilkeleri
“merkez iilkeler” olarak tanimlamakta, “periferi (cevre) iilkeler” yerine “cevre alan-bélgeler” ifadesinin kullanimini
tercih etmektedir. S6z konusu tercihin sebebini ise ¢evre bélgelerde yerel devletlerin de facto zayif olmasina
dayandirmaktadir. Zayifligin derecesi ise hi¢ var olmamaktan (tam sémiirge durumundan) diisiik bir dzerklik
derecesine (yari/yeni sémiirge olma) durumuna kadar uzanan bir yelpazede degerlendiriimektedir (Wallerstein,
2004: 361).

10. Osmanl geleneksel iktisadi diisiince sistemi iase (provizyonizm), gelenekcilik ve fiskalizm olmak iizere li¢ ilkeye

dayanmakta idi. Bunlardan iase ilkesi iktisadi faaliyete tiiketici merkezli bakiyor ve insanlarin ihtiyaclarinin
karsilanmasi amaciyla liretilen mal ve hizmetlerin olabildigince bol, kaliteli ve ucuz tedarikini esas aliyordu.
Gelenekegilik ilkesi ise iktisadi iliskilerde olusan degisime déniik egilimlerin miimkiin oldugunca engellenmesini ve
degisme ortaya ¢iktigi takdirde eski dengeye dénmek lizere degismeyi ortadan kaldirma iradesinin hdkim olmasini
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6ngdriiyordu. Son olarak fiskalizm ilkesi ekonomide yaratilan artiktan devlete aktarilan payin yiiksek tutularak devlet
gelirlerinin miimkdin olan en yiiksek diizeye ¢cikariimasini hedefliyordu (Geng, 2012).

11. Osmanlida bireysel rasyonalitenin Weberyan yaklasimla “ézsel rasyonalite”ye benzedigi ileri siiriilebilir. iktisadin
temel karar birimi olan “homo-economicus”un davranisini tanimlayan formel (aragsal) rasyonellik, teknik olarak
niceliksel hesaplamaya dayanan tiirden eylemler icin gegerli iken, 6zsel rasyonellik, benimsenen bir degerler
kiimesinin uyardigi tiirden eylemler icin gecerlidir. Ozsel rasyonellikte bireyin eylemleri, formel rasyonelligin bakis
agisindan ne kadar “akil disi” gériiniirse gériinsiin, bu tiirden bir toplumsal dederler ve anlamlara uygun olmak
zorundadir (Ozel, 2015: 38). S6z konusu dederler arasinda dini, ahlaki, geleneksel, kiiltiirel vb. 6l¢iitler davranis
bigiminin piyasa rasyonalitesi haricinde tezahtir etmesinde etkili olmaktadir. Osmanli iktisadi zihniyetinin Weberyan
subjektif (6zsel) rasyonalite baglaminda analizi icin ayrica bk. Bozpinar (2020).

12. Osmanli arsiv kaynaklarinda en sik rastlanan borglanma bicimi murabahadir. Murabaha, Arapga ticari kazang, kér
anlamina gelen ribh kékiinden tiireyen ve aslen bir malin maliyetinin iizerine bir miktar kdr eklenerek satilmasina
déniik bir tiir giivene dayali satis sézlesmesi anlaminda bir fikih terimi olsa da Osmanli imparatorlugu’nda “faizle
bor¢ para vermek” anlaminda kullaniimistir. Kelimenin toplumsal algilanis bicimi de tarihsel kosullardaki
dontstimlere paralel olarak dedismistir. XVI. ylizyilda nétr ve temiz bir kazanci ifade etmek icin kullanilirken, XIX.
ylizyila kadarki stirecte dogrudan lireticilerin gittikge daha sik ve daha agir kosullar altinda ezilmelerine neden olmasi
itibariyla kelime de giderek olumsuz kosul ve durumlara isaret eden bir anlam kazanmistir. Murabaha isleminde
krediyi veren taraf arsiv kaynaklarinda murabahaci, tefeci, muameleci gibi farkli adlarla anilmakta, faizin ve
anlasmanin kosullarinin ¢ok adir oldugu durumlarda da kendilerinden ¢ogunlukla muhtekir ve tamahkdr olarak
bahsedilmektedir. Krediyi saglayan kisilerin, yaygin dnyargilarin aksine gayrimiislim tebaadan ya da Avrupal
tiiccarlardan ibaret olmadigi; Miisliiman tebaanin da séz konusu kredi islemlerinin éznelerinden oldugu heniiz erken
dénem ¢alismalarinda ortaya koyulmustur. Krediyi verenlerin etnik ve dini kékeni igin gegerli olan heterojen yapi bu
kisilerin sinifsal konumlari bakimindan da gegerlidir. Bu konuda yapilan ¢alismalar genel bir yargi olan, alacaklilarin
homoajen nitelikte kii¢lik bir zengin elit tabakadan olustugu tezini dogrulamamaktadir. Nitekim borcu verenler; yerel
ileri gelenler, askeri sinif, ulema, tiiccarlar, siradan kéyliiler, sarraflar, miltezimler ve yerel devlet gérevlileri gibi son
derece genis kesimleri kapsamistir (Glindogdu, 2019: 6).

13. Osmanl mahkeme kayitlarindan pek ¢ok yérede baslangigta tamamen yardim amagh para vakiflarinin kurulmus
oldugu anlasiimaktadir. Ornedin 1676 yilinda Bursa vilayetinin Karaca Muhiddin semtinde ikamet eden Ali B. Hasan
isimli bir kisi Hasan Celebi Mehmed isimli bir kisiyi yeddi-emin atayarak 50 Esedi kurus sermaye ile bir para vakfi
kurmustur. Vakfin kurulus hiikmii geredince sz konusu sermaye ylizde 10 ila yiizde arasinda bir faiz karsihginda
teminati saglam olan kisilere borg olarak kullandirilacakti. Borcun geri édenmesinin ardindan elde edilen meblagin
ise her yilin (miladi takvim itibariyla Ekim sonu-Kasim ayina denk gelen) Rebiiilevvel ayinin 12’sinde Baglar
bélgesindeki zaviyede fakirlere yemek dagitimi amaciyla kullaniimasi éngériilmiistii (Cizakga, 2004: 4).

14. Cizakga (2004: 11) yapmis oldugu calismasinda vakiflarca isletilen paralarin geri 6demesinde istenilen faizin istanbul
ve Ankara’daki sarraflarin uyguladiklar faiz oraninin olduk¢a altinda olduguna isaret etmektedir. Bu durumda
Osmanli Imparatorlugu’nda para vakiflari sayesinde ikili bir kredi piyasasinin olustugu ve sermaye ihtiyaci olanlarin
gayrimiislim tebaa tarafindan uygulanmakta olan faiz oranindan ¢ok daha uygun orandan borglanma olanadina
sahip olduklari sonucu gkmaktadir. Ote yandan ¢alismada bazi vakif yeddi eminlerinin vakiftan aldiklari paralar
sarraflara borg vererek arbitraj geliri elde ettikleri sonucuna da ulasiimistir.

15. Sarraflar Osmanli imparatorlugu’nda XVI. yiizyilin ortalarindan itibaren iltizam sisteminin ayrilmaz bir parcasi haline
gelmislerdir. iltizamlarda, miiltezimleri destekleyen ve pesin tutari onlar adina édeyen, dolayisiyla devletin vergi
tahsildtini glivence altina alan sarraflar bulunmaktaydi. Bu sistemde, miiltezimlere ihale edilen iltizamin, hazineye
bir kismi pesin bir kismi da taksitle 6denmesi gereken bedeli, onlar adina sarraflarca karsilanmaktaydi. Hiikiimet mali
glicii olan sarraflan iltizam sistemi icinde tutmakla hem hazine gelirini giivence altina aliyor hem de bir banka gibi
orglitlenmis bu kisiler sayesinde vergilerin tilkenin her yerinden merkeze ulasmasini saglamayr amaclyordu (Manav,
2019: 28).

16. Sultan Il. Mehmet déneminden baslayarak imparatorluga ddahil olan farkl etnik ve dini kékene sahip unsurlara
hosgériiyle yaklasiimasi ve ézellikle Bizans déneminde ticaret yapmakta olan kisilere ticaretlerini kolaylastirici
uygulamalara gidilmesi, imparatorlugun yabanci iilkelerle olan ticari iliskilerinin giderek giiclenmesini saglamistir.

17. Kayitlardan sapin gidecegi yerler, fiyatlar, kira, anlasmalar ve miktarlar lizerine talimatlarin hepsinin iyeler
arasindan secilen dokuz tiiccardan olusan bir grubun kontrolii altindaki ortaklik tarafindan belirlendigi
anlasiimaktadir. Bu durum Osmanli imparatorlugu’nun énemli bir ihracat maddesi olan sap acisindan bir Cenova
kartelinin énemli seviyede etkili olduguna isaret etmektedir (Fleet, 1999: 81-4).

18. Osmanli loncalari bir yandan sehirlerin iasesi basta olmak tizere halkin temel ihtiyaglarinin karsilanmasini saglayarak
mal kitliklari durumunda olusabilecek toplumsal tepkiler karsisinda bir emniyet supabi islevi gériiyor diger yandan
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devlet agisindan énemli bir vergi kaynadi olusturuyordu. Bu nedenlerle Osmanli loncalari daima devletin koruyup
destekledigi ama bir yandan da denetimi elden birakmadigi kurumlar olmuslardir. Osmanli loncalarinin ézerklik
diizeyleri ise ayri bir tartisma konusu olmakla birlikte bu diizeyin loncalar arasinda farkliik gésterdigi ve XVI. yiizyilin
sonundan itibaren bazi loncalarin isleyis kosullarindaki serbesti derecesinin arttigi ileri siiriilmektedir. Nitekim
Istanbul’da her zanaat icin tespit edilmis olan diikkén ve atélye kotasinin artmasini takiben ihtisab diizenlemesinin
uygulamada etkinligini yitirmeye baslayarak fiyatlarin diizenlenmesinde tek yetkili olan muhtesibin artik eskisi gibi
yetkin olmadidi ve fiyatlari ¢cogunlukla esnafin kendisinin belirlemeye basladigi gézlenmistir. Benzer bigimde XVII.
ylizyilda loncalarin sadece fiyatlari dedil, diikkdn sayilarinin artirihp artirlmayacadi iizerinde de dogrudan miidahale
etmeye baslamis olmalari da loncalarin ézerklikleri konusunda bir doniisiimiin ortaya ¢ikmis olma olasiligini
glclendirmektedir (Yildirrm, 1999/2000: 155). Bununla birlikte Bati Avrupa deneyimiyle kiyaslandidinda déniisiim
hem yavas bir sekilde gerceklesmis hem de loncalarin tam anlamiyla ¢éziilmeleri, 1853 yilinda ticarette kabul edilmis

v

olan “inhisar usulii”’niin kaldirilmasini takiben XIX. yiizyilin ikinci yarisini bulmustur (Koyuncu, 2018: 61).

19. Osmanli loncalarinin hukuken 6zerk olmayislarinin 6nemli bir géstergesi, aldiklari 6nemli kararlari mutlaka bir
mahkemeye onaylatmalarinin gerekli olmasiydi. Ustelik Bati Avrupa’daki uygulamalarin aksine iiyeler arasindaki
anlasmazhiklarda sorun lonca icinde degil, devlete danisilarak ¢6ziilmekteydi (Kuran, 1999: 106).

20. [slam hukuku sekiiler yasalara yer birakmaksizin yasamin tiim alanlarini diizenlemeyi amaglamaktayd. ilke olarak,
islam hukukunun varsayilan kapsayiciligi alt topluluklara 6zyénetim tanimaya elvermemekteydi. Sinirli alanlarda dahi
ilahi hukukun yerine insan yapimi hukuk gegirilemezdi (Kuran, 2018: 140).

21. Loncalarin tekelci birimler olarak rekabeti engelleyici kosullarda faaliyette bulunmasinda devletin tercih ve destegi
stiphesiz 6nemlidir. Loncalar diikkén sayisini sinirladiklarinda veya girdilerin dagitimini diizenlediklerinde bu durum
devletin ¢ikarlani ile értiisiiyordu ¢iinkii devlet bu sayede bir yandan kendi vergi tahsildtini glivence altina almis
oluyor, diger yandan kendisi igin tehdit olusturabilecek biiyiik sermaye sahibi olusumlari engelliyordu (Kuran, 1999:
105).

22. [slam hukukunun mirasa yénelik hiikiimleri de ortakliklarin kurulmasi bakimindan engelleyici bir rol oynamistir. islam
hukukunda miras sistemi bir ortakligin, ortaklardan birinin 6liimi sebebiyle zamanindan 6nce tasfiye edilmesinin
maliyeti ylikseltmesi niteligiyle ortakliklarin ¢apini ve siiresini sinirlandirmis, basarili tiiccarlarin terekelerinin
parcalanmasina yol agmis ve isletmelerin kusaklar boyunca faaliyetinin siirdiiriilmesine engel olmustur. Bu durumda
kiictik ve kisa émiuirlii ortakliklarin tyeleri karmasik muhasebe ydntemleri gelistirme veya hisse alim-satimiyla daha
bliylik akiskanlik elde etmeye gerek gérmemisledir. Standartlastirilmis bir muhasebe sisteminin yoklugunda kdr
amagli bir ortakhigin net degeri, yatirnrmcilara anlamli gelecek bicimde él¢iilememekte ve ayrica iflas durumu ortaya
ciktiginda siire¢ ciddi anlasmazliklari ortaya ¢ikarmaktadir. Hisse alim-satimina déniik kurumsal bir altyapinin
yoklugunda, bir ortakliga yatirim yapmak akiskanliktan vazge¢cmeyi gerektirmektedir. Sirf bu nedenlerden dolayi
tiizel kisilik kazanmaya ¢alisan bir Orta Dogulu tiiccarin sermaye bulmakta zorlanmasi kaginilmaz olmustur (Kuran,
2018: 163).

23. Osmanh hukukunda ortaklik kurulmasina dair kural ve diizenlemeler akit sirketi basliginda ifade edilmis olup akit
sirketi (sirket-i akd) sermaye olarak mal (emvdl), emek (a’mdl) veya itibar (viicih) ortakhdi altinda (¢ sekilde
kurulabilmekteydi. S6z konusu akit sirketleri de kendi aralarinda mufdvada (esitlik) ve inan sirketi olmak tizere ikiye
ayriliyordu. Sermaye agirlkli ticari sirketleri ifade etmek icin kullanilan emvdl sirketi iki veya daha fazla kisinin elde
edecekleri kéri belli oranda béliismek lizere sermayelerini birlestirerek kurduklari ticari ortakhgi ifade etmekteydi.
Mufévada sirketi sermaye ve tasarruf yetkisi bakimindan esit iki ya da daha fazla kisi arasinda kurulan ve ortaklar
arasinda hem vekdlet hem kefalet iliskisini gerektiren bir sirkettir. Eger ortaklar aralarinda sirket sermayesi, elde
edilecek kazang ve tasarruf yetkisi hususlarinda tam bir esitlik olmak sarti ile bir sirket kurmus ve sirket sermayesi
olabilecek biitiin mallarini da bu sirkete dahil etmislerse, meydana gelen ortaklik esitliGe dayali oldugundan
mufdvada olmaktaydi (Gedikli, 1999: 433).

24. Sirketlerin kurulmasina déniik tesvik amaclari arasinda olusacak gii¢ birligi sayesinde ham madde ve makine
ithalatini gerceklestirme olanagi yaratmak, devlet gereksinimlerini kurulacak sirketlerden temin etmek ile ¢irak ve
usta vb. yetismis is glicii ihtiyaci icin sanat okullari agmak bulunmaktadir (Koraltiirk, 1999: 443-4).

25. Kurulan sirketlerin tamamina yakininin kuruculari ve yéneticileri Levantenlerden ve yabancilardan olusmaktaydi.
Miisliiman sermaye sahiplerinin sirketlesmeye uzak bakmasindaki en 6nemli etken olarak sirketlesmenin hiz
kazandigi dénemde padisah olan Il. Abdiilhamid’in baskici yénetimi karsisindaki ¢ekince ile yasal diizenlemelerin
yetersizligi gériilebilir. Osmanli hukukunda tiizel kisilik kavraminin yeterince tanimlanmamis olmasi ve ticaret
egitiminin yetersiz olusu da diger faktérler olarak degerlendirilebilir (Koraltiirk, 1999: 444).

26. Tanzimat Fermani’nin ilanini takiben Osmanli yéneticileri ilk dénem modern imalat isletmelerinin kurulmasinda
Avrupallara énemli bir rol vermislerdi. Kapitiilasyonlar devletin bu isletmelerin iiriinlerini vergilendirmek igin farkli
muameleye tabi tutulmasini engellemesine ragmen, Avrupali yatinmcilar ham madde bollugu, potansiyel pazarin
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genisligi ve ucuz is giicii sebebiyle yatirirm yapmayi cazip bulmaktaydilar. Kurulan bazi bélgesel fabrikalarin sahipleri
de genellikle Avrupa korumasindaki gayrimiislimlerden olusmaktaydi (Kuran, 1999: 108).

27.ilk anonim sirket olan Sirket-i Hayriye’nin kurulusunda hisselerin satiimasindaki giicliik karsisinda sadrazamin
telkinlerine karsin satislarin sadece elit biirokrat tabaka ve yakinlari ile sinirli kalmis olmasi, tasarruf sahiplerinin
sirket hisselerinin satin alinmasina déniik bir aliskanliginin olmadiginin bir géstergesi olarak kabul edilebilir
(Koraltiirk, 1999: 445).

28. Coase Kanununda ifade edildigi gibi kurumlarin “kendilerine ihtiya¢ duyuldudunda” ortaya ¢cikmayip Osmanli
imparatorlugu’nda devlet miidahalesi sonucu kurulmus olmalari anonim sirketlerin Bati’dan farkli olarak
sergiledikleri yonelmeyi agiklamada kullanilabilir (Cizakca, 1999: 183-184).

29. Balta Limani Anlasmasi’nin ithalatla ilgili maddesine gére ithal mallar %5 ithalat resmi 6denmesi kosuluyla iilke
icerisinde serbestge pazarlanabilmekteydi. Oysa lilke iginde dolasima giren yerli mallarin bir yerden bir yere
sevkiyatinda Gmediye, reftiye, miiririye, masdariye gibi bircok resmin 6denmesi zorunluydu (Esiyok, 2010: 88).

30. Sanayi Devrimi sonucunda gergeklesen standart ve seri dokuma iiriinleri liretimi Osmanli imalat sektériinii 1838 Balta
Limani Anlasmasi éncesinde etkilemeye baslamisti. Hatta bir gériise gére anlasma yapilmamis olsa dahi Osmanli
imalat sektérii Sanayi Devrimi karsisinda tutunamayacakti. Hal ne olursa olsun anlasmanin yiiriirliige girmesinin
ardindan ucuz ve kaliteli ingiliz pamuklularinin neredeyse tiim Osmanl pazanini istila etmis olmasi, anlasma ile
Osmanli ilkesinin makine kullanilarak tretilmis Avrupa menseli dokuma iiriinlerinin bir agik pazari haline geldiginin
bir kaniti niteligindedir (Esiyok, 2010: 83-7).

31. Bursa ve civarindaki ipekli ve pamuklu dokumacilarinin el tezgdhlarinda lirettikleri toplam giysi sayilarindaki azalis
da s6z konusu gerileme siirecini teyit eder niteliktedir. Oyleki 1843 yili itibariyla bélgede el tezgéhi ile iiretim yapan
dokumacilar 20.000 parga giysi liretmekte iken bu sayi 1846°da 13.000’e, 1863’e gelindiginde ise 3.000’e kadar
diismiistiir (Quataert, 2011: 205).

32. iplik fiyatlarinda ithal iplik lehine olusan bu durumun mekanizasyona dayali iiretim haricindeki diger sebebi, 1838
Balta Limani Anlasmasi hiikiimlerinin yabanci tiiccarlar lehine olusturdugu maliyet farkindan kaynaklanmaktadir.
Oyleki Osmanli sinirlari icerisinde faaliyet gésteren bir yabanci tiiccar bir defalidina ithal mala %5 diizeyinde vergi
édediginde malina herhangi bir i¢ tarife tizerinden vergi 6demeksizin iilke sinirlari icinde pazarlama hakkina sahipti.
Bununla birlikte anlasma hiikmii geregince tiim yerel tiiccarlar yerli mallara 21 no.lu dipnotta belirtilen vergileri
6demek durumundaydilar (Erder, 1976: 231).

33. Sanayisizlesme ile genellikle el tezgdhlarina dayali iiretim organizasyonlarinda kii¢iilme ve buna bagli olarak mevcut
is gliciiniin atil kalmasi ya da baska islere yénelmesi kastedilmekle birlikte sanayisizlesmenin sebepleri ve sonuglari
lilkelerin kendilerine 6zgii sosyoekonomik kosullara bagl olarak farkliik géstermektedir. Sanayisizlesmeyi tarihsel
siire¢ icerisinde “erken” (premature) ve “ileri” (advanced) sanayisizlesme olarak ele almak daha dogru
gériinmektedir. Zira erken sanayisizlesme Sanayi Devrimi sonrasinda merkez ve ¢evre lilkeleri arasinda gelisme
gosteren uluslararasi ticari is béliimiiniin belirledigi ticaret hadlerinin sonucunda ortaya ¢ikan bir olgu iken ileri
sanayisizlesme erken sanayisizlesmeden farkli olarak Il. Diinya Savasi sonrasi sanayilesme cabasina giren Uciincii
Diinya (ilkelerinin sanayilesme siirecindeki geri ve ileri baglantilari tizerine odaklanmaktadir. Ayrintilar icin bk. Singh
(1977) ve Bluestone ve Harrison (1982). Bu ¢alismanin kapsamina giren erken sanayisizlesme siireci, Sanayi Devrimi
ile Bati Avrupa’da makineli liretime gegisin bir sonucu olarak dokuma sektérii basta olmak ilizere ucuz ve kaliteli
mamul mallar lretiminin merkezden “cevre lilkelere” giderek artan oranlarda (riin satisi sonucunda ilave kér
diizeyinin yiikselmesi ile baslamistir. Merkez (ilkelerin mamul mallardaki rekabet lstiinliiGiine bagli olarak ortaya
cikan bu siire¢ zorunlu olarak bir uluslararasi is béliimiiniin dogmasina yol agcmistir. Zira merkezden ¢evre lilkelere
stirekli mamul mal ihracati ancak cevreden yiiksek kalitede ve ucuz ham madde temin edilmesine baglidir. Nitekim
iktisadi ve siyasi sebeplere dayali bicimde serbest dis ticaretin éniindeki engellerin kalkmasiyla birlikte ¢evre
lilkelerden merkeze ham madde ihracati artis géstermistir. Uzun dénemde dis ticaret hadlerinin mamul mallar lehine
dénmesiyle birlikte merkez ve gevre lilkeler arasinda bir esitsiz degisim iliskisi ortaya ¢ikmis ve birincil mal lreticisi
sektérlerden merkezdeki yiiksek teknolojili sanayilere artik transferi sistematik hale gelmistir. Anlatilan esitsiz
degisim iliskisi kapsaminda c¢evre lilkelerde siirekli hale gelen mamul mal ithalati ile birlikte ¢evredeki bu tiir
imalatlarda bir yandan mevcut imalatlarin ithal mallarla rekabet etme sansi ortadan kalkarken diger yandan
imalatlarda ¢alisan is gliciiniin bir boliimi agiga ¢ikarak birincil mallar lretimine yénelmek durumunda kalmistir
(Teoman ve Bozpinar, 2020: 160-161).

34. Osmanl i¢ ticaretinde bazi mallarin alim satiminin sadece devlet tarafindan belirlenmis kisilerce yapilarak tilkeden
ham madde cikisinin énlenmesine déniik olarak 1826 yilinda uygulamaya koyulan tekelci uygulama (Onsoy, 1988:
14).
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35. Bu ¢alismada XIX. yiizyil Bursa ipek sektériindeki yapisal déniisiim ile Avrupa ipekli dokuma sektdriine ham madde
tedarikgiligine gecis siireci kozacilik temelinde dedil, ham ipek ipligi tiretimi temelinde incelenmistir.

36. Fransa’nin Lyon sehrindeki St. Etienne bélgesi ayni Bursa’da oldugu gibi el tezgdhlarinda dokumaciligin gelismis
oldugu bir bélge idi. 1466°da Fransa Krali XlI. Louis’nin Lyon sehrini bir dokumacilik merkezi olarak se¢mesiyle
baslayan ipekli dokumacilikta uzmanlasma siireci, 1535 yilinda Kral I. Francis’in iki italyan tiiccara dis ticaret imtiyazi
vermesi ve geng kizlara dokumacilik egitimi verilmesine déniik bir okulun agiimasiyla hiz kazanmistir. 1540°ta ipek
iiretim tekelinin sehre verilmesi, sehrin kaderini degistirmistir. Oyleki Lyon 1620 yilina gelindiginde Avrupa ipek
sermayesinin bagkenti olan Valencia’yi yakalamis ve sehirde 10.000’in iizerinde tezgdh calisir hale gelmistir. ipekli
dokumada mekanizasyona gecis ise Napolyon dénemine denk gelmektedir. ingiltere ve isvicre’deki makineli iiretimin
yaratmis oldugu rekabetin bir bakima zorunlu kildigi bu gegis, 1801 yilinda Joseph Marie Jaquard’in icat ettigi
giiniimiizdeki bilgisayarli-kartl sistemin basit bir benzeri olan mekanik tezgdhin kullaniimaya baslanmasi ile
saglanmistir (Mooers, 1997: 105). Bu tip tezgdhin devreye girmesiyle ipekli dokumacilikta iretim, verimlilik ve
istihdam agisindan dengeler degismis ve Bursa menseli ipedin islenmesine dayali Lyon ipeklilerinin dis piyasalardaki
rekabet giicti artmustir. Tarih boyunca benzer siireglerden ge¢melerine karsin, XIX. yiizyildan itibaren Osmanli ipekli
dokumacihigi gerilerken Fransa’da makineli liretime dayali dokuma sektériiniin gelismesinde Fransa’da
kurumsallasmis bir kredi piyasasinin varligi ve sirketlesme olgusu en 6nemli faktérler olarak degerlendirilebilir.
Nitekim Fransa’nin sanayilesmede take-off (kalkis) asamasini yakaladigi 1830 ve 1840’larda girisimciler ¢ok sayida
commandite-sermaye ortakligi tarzi organizasyonlara basvurmuslardir. Fransa’da 1826°dan 1837’nin sonuna kadar
sanayide toplam 1100 adet sermaye ortakhgi seklinde kurulmus sirket bulunuyorken 157 sirket anonim sirket olma
hakki elde etmis olup toplu olarak degerlendirildiginde bu kurumsal yapilarin sanayilesme igin gerekli sermayeyi
seferber etme yetenegine 6nemli 6iciide katki sagladigi sonucuna ulasiimaktadir (Cameron, 1967: 108-9).

37. Bursa ve civarinda evlerde gergeklestirilen fason imalat konusunda 1830’larin basinda bir gezginin gézlemleri fikir
verici niteliktedir. Gezgin, bélgede en fazla iki tezgéhin sigabilecedi kadar kii¢iik hanelerde zor kosullarda ipek imalati
yapildigini ifade etmektedir (Erder, 1976: 98-9). Bélgedeki farkl tretim bigcimlerinin varligi konusunda H. Gerber,
herhangi bir lonca ile baglantili olmayip, fason liretim disinda kalarak bagimsiz olarak liretim faaliyetlerini siirdiiren
bireysel zanaatkdrlarin da g6z ardi edilemeyecek diizeyde oldugunu iddia etmektedir (Gerber, 1988: 53).

38. Osmanl loncalari, bir malin iretiminde uzmanlasmis olup olmadidi fark etmeksizin, ilkenin ¢cogu sehrinde ihtiyag
duyduklari ham maddeyi devlet organlarindan istedikleri diizeyde temin eden tek kurumdu. Bursa’daki iiretim
iliskilerinin kati lonca kurallarinin disina ¢ikilabilen nitelikteki géreli olarak esnek yapisi tiiccarlara lretim siirecine
dogrudan déhil olarak sermaye birikimlerini artirabilmelerinin 6niinii agmis ve tiiccarlar bu birikimi ipek ¢ekiminin
makineyle yapildigi imalathanelerin kurulmasinda kullanabilmislerdir (Yildinm, 1999/2000: 157).

39. ipek ipliginin cekilmesinde kullanilan makine mancinik ya da filatiir olarak adlandirildi§indan ipek fabrikalarina
mancinikhane ya da filatiir denilmistir. Ayak giiciiyle ¢alistirilan mancinik tepme mancinik olarak adlandirilirken
1840’dan itibaren agilan fabrikalarda buharli manciniklar devreye girmistir (Baskici, 2005: 194-5, dipnot 92).

40. Bursa ve yéresinde faaliyet gésteren filatiir tesislerinde (iretilen ipek ipliginin yerel tiiketim disinda kalan kisminin
4/5’i Fransa’ya, geri kalani ise ingiltere’ye génderilmekteydi (Yilmaz, 2019: 105).

41. Bursa’da buhar giiciiyle ¢alisan makinelerde iplik ¢cekimi yapan ilk filatiir tesisi 1838’de koza ve ipek ticareti ile
ugrasmakta olan Ermeni Ohannes Tasgiyan, Bayaoglu Osep Aga ve Falkheisen ortakligi sonucunda kurulmustur. Bu
fabrikanin 1839’da yanmasi sonucunda Falkheisen “Henry et Daniel Muraltfiles et Cie” isimli bir isvicre firmasi ile
ortaklik kurarak 1845 yilinda ikinci fabrikasini kurmustur. Ardindan Ermeni Bogos ve damadi Agop Diizoglu italya’dan
getirttikleri ve yaklasik 750 ¢ikrikli filatiir tesisini kurmuslardir. Bursa’da 1850°den sonra filatiir tesisi sayisi hizla
artmis, 1851’de 5 olan tesis sayisi 1855’'te 23’e, 1856 yilinda ise 45°e ¢ikmustir (Yilmaz, 2019: 71). Zaman iginde
bazilarinin kapanmasina karsin Osmanli imparatorlugu’na iliskin 1913 ve 1915 yillarina ait sanayi istatistiginde Bursa
ve civarinda 41 filatiir tesisi bulundudu rapor edilmistir (Okgiin, 1984: 140-2). ilk filatiir tesislerine iliskin olarak ayrica
bk. Dalsar (1960).

42. Bakterinin yol agmis oldugu tliretim diisiislerinin éniine gegebilmek amaciyla 1864 yilindan itibaren Japonya’dan
saghkl ipek bécegi yumurtasi ithaline baslanmis olmasina karsin, ithal edilen kozalarin nispeten kiiglik olmasi
sebebiyle iiretim diizeyinde arzu edilen tiretim artislari gerceklestirilememistir (Quataert, 2011: 223).

43. Bursa merkezi disinda Yenisehir, Gemlik, Karacabey ve Bandirma ilgeleri ile Bilecik’te de filatiir tesisleri kuran Agop
Diizoglu isimli girisimcinin yalnizca Bursa’daki tesisinde 150 kadin iscinin ¢alismakta olusu, bélgede licretli isglicii
istihdami agisindan kapitalist iretim kosullarinin gegerli oldugunun bir kaniti olarak kabul edilebilir (Erder, 1976:
102). Yine bir baska ¢alismada 1850’li yillarin ortasinda Bursa vilayetindeki filatiir tesislerinde ¢alisan is¢i sayisinin
3800’e ulasmis oldugu belirtilmektedir (Yilmaz, 2019: 93).
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44. Quataert (2011: 236-7)’a gére Bursa vilayetinde koza hasadi dénemi 20 Haziran ile 20 Temmuz arasindaydi. Aktar
(2006: 215)’a gére ise koza alimlari Adustos ve Eyliil aylarinda yapilmakta olup filatiir tesislerinin bir sezon
isleyecekleri tiim yas kozayr ayni anda satin almalari gerekiyordu. Aksi takdirde kozanin icindeki kelebedin kozayi
delip u¢masiyla koza zarar gérmekteydi.

45. Bu konuda 1838 Balta Limani Anlasmasi ile serbest ticaret kurallari gegerli olmaya basladiginda Sultan Ill. Selim
déneminde “Avrupali Tiiccarlar” ile esit kosulda ticaret yapabilme olanagina kavusan Miisliman “Hayriye
Tiiccarlari”nin lilke genelinde rekabet gliglerini kaybettikleri ileri siiriilmektedir (Bagis, 1983: 99). Erder (1976: 103-4)
ise bélgede gayri resmi kredi piyasasinda gegerli olan yillik bor¢lanma faiz haddinin %20 ila %40 arasinda degistigini
belirtmektedir. Bélgedeki dokumaci ve ¢ekimci zanaatkdrlarin béylesi yiiksek faiz oranlarindan borg¢lanarak yatirima
girismelerinin oldukga riskli ve caydirici nitelikte oldugu savunulabilir.

46. Osmanl mali diizeninde XVI. yiizyilda baslayan askeri, iktisadi, siyasi ve demografik sebeplerden kaynakli mali
bunalim, Avrupa menseli “Fiyat Devrimi”nin etkileri ile derinlesmis, bunalima i¢ bor¢lanma ¢are olamayinca Kirim
Savasi (1854-1855) sonrasinda dis borclanmaya gidilmek durumunda kalinmistir. Ayrintilar i¢in bk. Pamuk (2005).

47. Cezayirliyan Tanzimat Fermani’nin mimarlarindan olan Sadrazam Mustafa Resit Pasanin da sarrafi olup askeri ve sivil
biirokrasi ile yakin maddi iliskiler kurmus bir kisi idi (Manav, 2019: 45).

48. Sarraflarin bir kismi bireysel olarak iltizam ihalelerine girmeksizin bir baskasini finanse etmek suretiyle kdrdan pay
alma yontemini tercih etmekte idiler. Buna gére miiltezimler devlete verecekleri teminatlari genellikle sarraflardan
saglhyor, sarraflar da miiltezimlerin kdrlarina ortak oluyorlardi (Dasdemir, 1999: 476).

49. ipek cekiminin yani sira fabrika kurulmasina dair benzer uygulamalar ipekle ilgili diger sektérlerde de gézlenmektedir.
Ornedin harir fabrikasinin kurucusu, 1842 yili Tirhala Sancadinin harir ésiiriiniin toplanmasi icin miiltezim olarak
gérevlendirilmesi kosuluyla bu fabrikayi kurmaya talip oldugunu bildirmis ve bu ézel sart devletge kabul edilmistir.
Ayrica Tirhala Sancagi bélgesinde kurulacak sabun fabrikasinin lrettigi sabundan adi gegen bélge iginde giimriik
resmi de alinmayacadi hiikme baglanmisti (Kala, 1999: 287-8).

50. Osmanli imparatorlugu’nda neredeyse her pasanin bir sarrafi vardi. Ornedin Koca Ragip Pasa’nin sarraflari Bedros
ve Kazaz’di. Sadrazam Melek Ahmed Pasa’nin sarrafi, Diyarbakirli Magakya Celebi, Ciplak Hiiseyin Pasaninki sarraf
Dares idi (Manav, 2019: 27-28).

51. Fabrikanin kurulus amacinin ipekbécegi kozalarinin lireticiden ucuza alinarak ham ipek imalatinda tasarruf
saglanmasi oldugu ifade edilmistir (Yilmaz, 2019: 71).

52. Diger taraftan Osmanli imparatorlugunda Osmanli zihniyeti disina ¢ikildidinda sanayi kurulabilecedinin ve bunun
basarili olacaginin tipik érnegi Mehmet Ali Pasa’nin Misir’daki girisimidir. Ayrintilar igcin bk. Teoman ve Kaymak
(2010), Marsot (2010) ve Ozkog (2014).

53. Fabrika her ne kadar devletin ipek isleme tesislerinin gézdesi konumunda olsa da Sarim Pasanin buhar giiciiyle ¢alisan
iki fabrikasiyla mukayese edilemezdi. Devlet fabrikasinin cirosu 1860’larin basinda yaklasik olarak 180.000 Fransiz
Frangi diizeyinde iken Sarim Pasaninki yaklasik bes kati olan 920.000 Frank diizeyinde idi (Erder, 1976: 109).

54. XIX. yiizyiin basinda Osmanli imparatorlugu gibi Japonya da bir ¢evre iilkesi olup kurumsal yapisi da benzer sekilde
Bati’daki kurumsal déniisiimii gerceklestirmede yapisal diren¢ ézelliklerine sahiptir. S6z konusu ortak ézelliklere
karsin Japonya bu g¢alismanin konusunu teskil eden ipekli sektériinde devlet destegi ve tesvikiyle Batili iilke
deneyimlerinden farkli bir bicimde sanayilesmeyi basarabilmis ve XX. ylizyihin basinda diinya pazarlarina hékim
olmustur. Osmanl ve Japonya’nin ipekli sektériindeki sanayilesme deneyimlerinin karsilastirmasini konu alan bir
calisma icin bk. Teoman ve Bozpinar (2020).

55. Nitekim 1913 ve 1915 vyillarina iliskin Osmanli sanayi istatistikleri XX. ylzyihn basinda filatir tesislerinin
cogunlugunun sahipleri tarafindan isletilmeyip kiraya verildigini, hatta cesitli mevsimlerde sahibinin/kiracisinin
dedistigini ortaya koymaktadir (Okgiin, 1984: 140-2).

56. I. Mesrutiyetin ilanini takiben Osmanli imparatorlugu’ndaki siyasi déniisiim siireci ve etkileri icin bk. Mardin (1995).
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