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hale getirmistir. Ayni zamanda, uzaktan ¢alisma uygulamalarinda karsilasilan gligliikler hem

arastirmacilar hem de uygulamacilarin dikkatini bu yéne ¢ekmistir. Bu ¢alisma, isletmelerde uzaktan JEL: M12, J20, L20

cahsanlarin, uzaktan ¢alisma deneyimlerine yénelik algilarinin, demografik ézelliklerine gére farklilasip
farkhlasmadigini ortaya koymayr amaglamaktadir. Uzaktan ¢alisma deneyimine sahip 667 kisiden, anket
teknigi kullanarak veri toplanmistir. Veriler, t-testi ve tek yonlii varyans analizi (ANOVA) kullanilarak
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Demografik Ozelliklere Gére Calisanlarin Uzaktan Calisma Algilari Arasindaki Farkliliklarin Analizi

1. Giris

Uzaktan g¢alisma, is hayatinda yeni bir olgu gibi goriinse de aslinda sanayi devrimi 6ncesinde insanlarin
kendi 6zel alanlarinda (ev, atolye vb. alanlar) calistiklari is yapma modellerine, gelismis teknolojileri
kullanarak bir anlamda tekrar donisi ifade etmektedir. Sanayi devriminin getirdigi is modelleri isin yapildig
yere calisanlar tasiyarak (fabrika veya ofis ortamlar) belirli zaman dilimleri icerisinde, belirli kisilerle ve
belirlenmis bir organizasyonel yapi ve isleyis icerisinde yapilmasini esas almistir. 1950’li yillarda 6zellikle
telekomiinikasyon teknolojilerindeki gelismeler ve bilgisayar teknolojilerinin kullaniminin yayginlasacagina
iliskin ongoriler islerin geleneksel isyerlerinden uzaga tasinabilecegi fikrinin yayginlasmasina neden olmustur
(Baruch, 2001: 113-114). 1970’li yillarda Amerika Birlesik Devletleri‘'nde (ABD) Nilles’in uzaktan galismayi
cevresel, sosyal ve ekonomik baglamdaki potansiyel avantajlarindan yararlanmak icin ulusal bir proje
kapsaminda ele alarak yaptigi ¢alismalari; “tele galisma” kavraminin dogmasina ve nasil etkili sekilde
yapilabilecegiyle ilgili stratejilerin gelistirilmesine hiz kazandiran bir zemini hazirlamistir. 1980°li yillarin
basinda uzaktan calismanin bilgi toplumunun temel dinamiklerinden birisi olacagl ve isyerinde bir devrim
yaratacagi seklinde gorusler ifade edilmeye baslanmistir (Toffler, 1980; Handy, 1984; Kelly, 1985). Ancak
devrim niteligindeki déntsim beklenildigi kadar hizli bir sekilde gerceklesmemistir. Baruch (2001), uzaktan
¢alismanin yayginlasmasi icin dinyay! etkileyen bilylk bir enerji krizi gibi dissal bir girdinin etkisinin
gerektiginin altini ¢izmistir. Covid-19 Pandemisi, Baruch’un ifade etmeye calistigl uzaktan ¢alismanin hizla
yayllmasini saglayacak kosullarin olusmasini saglamis géziikmektedir. Pandemi 6ncesinde uzaktan ¢alismanin
gelisim cizgisi esnek calisma bicimlerinin yayginlasmasi ve bilisim teknolojilerinin gelisimiyle olusmustur.
Uzaktan ¢alismanin ilk uygulamalarinda isler genel olarak basit, deger yaratma potansiyeli sinirl, yapilmasi
icin genis ve derinlemesine bilgi, beceri veya yetkinlikleri gerektirmeyen isleri kapsadig gorilirken 1990’1
yillarla birlikte yazilim, tasarim, film prodiksiyonu, musteri hizmetleri, finansal hizmetler ve ¢evirmenlik gibi
genis meslek gruplarini kapsayan yeni bir is yapis modeli haline gelmistir (Baruch, 2001).

2017 yilinda ABD’de yapilan bir arastirmaya gore 2005 yilinda 1,8 milyon kisi uzaktan ¢alismistir. 2017
yilinda ise bu sayl 3,9 milyona cikarken, uzaktan calisanlarin sayisi istihdamdaki isgiicii oraninin sadece
%2,9’una denk gelmistir. Avrupa kitasinda da veriler benzer sonuglar gostermektedir. 2015 yilinda
istihdamdaki isglicii oraninin %2’si uzaktan calismistir (Yang, Liu, Qian ve Parker, 2021: 17). Covid-19
pandemisi tim dinyada uygulanmakta olan istihdam modellerinde ve isyeri atmosferinde 6nemli bir
degisime yol agmistir. Uzaktan galisma neredeyse bir gecede “yeni normal” ¢alisma bigimine donlismeye
baslamistir. Covid-19 pandemisi, uzaktan ¢alisma bigimine istekli olmayan calisanlar yaratmis, kurumsal
politikalari nedeniyle uzaktan ¢alismaya izin vermeyen sirketlerin kiiltiirel ve teknolojik engellerini ortadan
kaldiracak yapisal degisimlere neden olmustur. Calisanlarin aileleriyle daha fazla zaman gegirmesi, is yerine
giderken yasanilan trafik vb. problemleri ortadan kaldirmasi veya isgliciinden kaynakli gesitli maliyetleri
azaltmasi yonliyle uzaktan galisma bicimine olan talep artirmis, ortaya g¢ikan yeni normal kalici bir durumun
olusmasina zemin hazirlamistir.

Tim bu gelismeler, uzaktan calismaya olan ilgiyi hem akademik hem de uygulamaya yonelik
baglamda her gecen giin daha da arttirmaktadir. Uzaktan ¢alisma uygulamalar yayginlasirken kavramsal,
teorik ve iyi uygulama stratejilerinin gelistirilebilmesine yonelik ¢ok sayida bilimsel ¢calisma yapilmaktadir. Bu
baglamda 6nemli bir calisma alani uzaktan calisanlarin ya da calisabilecek olanlarin uzaktan calismayi nasil
algiladiklandir. Literatirde konuya iliskin cok sayida calisma (Duxbury, Higgins ve Irving, 1987; Haddad ve
Lyons, 2008; Gomez ve Zambada, 2010; Berkun, 2013; Grant, Wallace ve Spurgeon, 2019) bulunmakla birlikte
bu konu Uzerinde genel kabul gérmds bir 6lcegin olmadigl gérilmektedir.

Uzaktan calisan-calisabilecek olanlarin algilarinin etkili, verimli ve etkin bir bicimde yonetilmesi
uzaktan calisma uygulamalarinin basarisi ve gelistirilmesi agisindan kritik Gnem tasimaktadir. S6z konusu bir
alginin 6lgiimi oldugunda ilk akla gelen sorularin iginde “algida farklilasmalarin olup olmadigi, nasil oldugu
ve neden kaynaklandigi” sorularidir. Bu calismanin ortaya cikisinda bahsedilen bu sorular etkili olmustur. ilgili
yazinda uzaktan c¢alisma algisinda demografik oOzellikler agisindan farklilasmayi inceleyen c¢alismalarin
sayisinin olduk¢a sinirlh oldugu goérilmektedir. Bu galismanin temel amaci uzaktan calisma algisinin
demografik degiskenlere bagli olarak farklilik gésterip gostermedigini analiz etmektir. Elde edilen sonuglarin
uzaktan calismayla ilgili arastirmalarda demografik 6zelliklerin nasil bir degisken olarak kullanilabilecegi ve
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ayni zamanda uygulamaya yonelik basarili stratejilerin gelistiriimesinde galisanlarin demografik 6zelliklerine
iliskin dikkat edilmesi gereken kritik unsurlarin 6ngorilebilmesine katki saglayabilecegine inanilmaktadir.

2. Teorik Cergeve ve Hipotezlerin Gelistirilmesi

2.1. Uzaktan Calisma Kavrami

Uzaktan calisma, 1950’li yillardan bu yana tartisilan bir konu olsa da literatlirde kavramsallastiriimasi
ve tanimlanmasina yonelik farkhliklarin oldugu goérilmektedir (Jones, 1958; Moon ve Stanworh, 1997; Daniels
vd., 2001; Vartiainen, 2021). Bu ¢alismada, “uzaktan ¢alisma” kavrami; tele ¢alisma, evden galisma, sanal
¢alisma vb. kavramlarin timiini kapsayacak sekilde kullanilmigtir. Literatlrde, uzaktan ¢alisma ilk olarak
Nilles (1975) tarafindan tele galisma olarak kavramsallastiriimistir. Nilles (1982) tele galismayi; “her giin ise
gidip gelmek yerine, bilgisayar veya telekomiinikasyon teknolojileri yardimiyla isin kismen veya tamaminin
isyeri disindan yerine getirilmesi” seklinde tanimlamistir. Kavram, uzaktan galisma uygulamalarinin zamanla
gelisimine bagli olarak mobil calisma (mobile work), evden tele ¢alisma (home based working), sanal ¢calisma
(virtual work), e-calisma (e-work), uzaktan ¢alisma (remote work) gibi farkl sekillerde ifade edilmistir
(Charalampous, Grant, Tramontano ve Michailidis, 2019: 52; Glimrikgioglu, 2020: 157). Kavramsallastirma
acisindan yasanilan bu karmasa, lzerinde uzlasma saglanan bir tanimin da ortaya ¢ikmasini engellemistir.
Cesitli kurumlar uzaktan calismayla ilgili kendi is yapis bicimlerine uygun tanimlar gelistirmeyi tercih
etmislerdir. Ornegin; Uluslararasi Calisma Orgiitii (ILO) uzaktan calismayi; “galisanin isyerindeki is
arkadaslariyla kisisel temasini ayirdigi ve yeni teknolojilerin iletisimi kolaylastirarak bu ayrismayr mimkiin
kildigi, boylece isin merkez ofislerden veya liretim tesislerinden uzak bir yerde gerceklestirildigi bir calisma
sekli” olarak tanimlanmistir (ILO, 1990: 1). 4857 Sayili is Kanunu’nun 14. maddesinde, uzaktan calisma
“iscinin, isveren tarafindan olusturulan is organizasyonu kapsaminda is gorme edimini evinde ya da teknolojik
iletisim araclari ile isyeri disinda yerine getirmesi esasina dayali ve yazili olarak kurulan is iliskisidir” seklinde
tanimlanmistir. Bu tanimlardan yola gikarak, “geleneksel calisma yerinin disinda bireyin tercih ettigi bir yerde
iletisim ve bilisim teknolojilerini kullanarak isiyle ilgili faaliyetleri yerine getirmesine yonelik isverenle
sozlesme yaptigi calisma bigimi” tanimlamak mimkiindir (Eroglu ve Glindem, 2022).

2.2. Uzaktan Galisma Algisi, Demografik Ozellikler iliskisi ve Aragtirmanin Hipotezleri

ilgili literatiirde, calisanlarin uzaktan calisma algilari ile demografik 6zellikler arasindaki iliskileri
inceleyen arastirmalara rastlamak mimkiindir. Bu baglamda, cinsiyet temelli arastirmalar (Teo ve Lim, 1998:
255; Belanger, 1999: 145-146; Naktiyok ve iscan, 2003: 69; Basol ve Coémlekgi, 2021: 772) dikkat cekmektedir.
Bazi arastirmalarda (Belanger, 1999; Naktiyok ve iscan, 2003; Chung, Birkett, Forbes ve Seo, 2021: 218),
uzaktan galisma algisinda cinsiyet temelli farkliliklarin oldugu 6ne siirlirken, bazi arastirmalarda (Teo ve Lim,
1998; Basol ve Comlekgi, 2021) cinsiyet temelli farkhliklarin olmadig tespit edilmistir. Belanger (1999)
uzaktan galisma tiirleri baglaminda kadin g¢alisanlarin, erkek g¢alisanlara gore aile sorumluluklarini yerine
getirdikleri ve evde bakima muhtag duyan bireylerin ihtiyaglarini giderebildikleri igin uzaktan ¢alismayi daha
fazla tercih ettikleri yoniinde bulgulara ulasmistir. Sretenovi¢ vd. (2021) tarafindan yapilan diger arastirmada,
uzaktan calisan kadin bireylerin erkek bireylere gore meslektaslariyla daha iyi iletisim kurduklari belirtilmistir.
Ayrica, Muralidhar vd. (2020) tarafindan yurutilen arastirmada, erkek calisanlar ile kadin ¢alisanlar arasinda,
uzaktan calisma ergonomisi ve calisma takvimi gibi faktorler bazinda farkhliklarin oldugu tespit edilmistir.
Literatlrde, uzaktan g¢alisma algisinin medeni durum baglaminda inceleyen arastirmalara da rastlamak
mimkiindir (Naktiyok ve iscan, 2003; Panisoara ve Serban, 2013: 24; Uysal ve Cayir, 2020: 32; Yiiceol, Urfa,
Sarp ve Binici, 2021: 276). Naktiyok ve iscan (2003) tarafindan bilgi iscisi olarak tanimlanan toplam 664
uzaktan calisan Uzerinde gergeklestirilen arastirmanin sonuglari, evli calisanlarin bekar galisanlara oranla
uzaktan ¢alismaya karsi daha olumlu bir yaklasim sergilediklerini ortaya koymaktadir. Buna karsin, Panisoara
ve Serban (2013), Uysal ve Cayir (2020), Yiceol vd. (2021) yaptiklari calismalarda, uzaktan ¢alisma algisinda
medeni durum degiskeninin bir farkhhk yaratmadigi bulgusuna ulasmislardir. Basol ve Comlekgi (2021)
tarafindan yapilan diger bir arastirmada, lisanslistli egitim alan c¢alisanlarin lisans diizeyinde egitim alan
¢alisanlara gore uzaktan galisma tutumlarinin daha yiksek diizeyde oldugu bulgusuna ulasiimistir. Benzer
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bicimde, Sretenovic vd. (2021) lisans Ustl egitime sahip galisanlarin, lise diizeyinde egitime sahip calisanlara
gore uzaktan calisma olgusunu farkli sekillerde algiladiklarini ifade etmektedirler.

Yukarida deginilen literatiir dikkate alindiginda, uzaktan ¢alisma algisinin demografik 6zelliklere gore
farkhlik gosterip gostermedigini inceleyen c¢alismalarin genel olarak cinsiyet, medeni durum ve egitim
degiskenleri baglaminda sekillendigi goriilmekte, buna karsin yas, uzaktan calisma siresi (calisma saati,
haftalik calisilan glin sayisi), gelecekte istenen ¢alisma sekli ve evde ¢alisanlarin evlerini paylastiklari kisi sayisi
degiskenleri baglaminda herhangi bir ¢alismaya rastlanilmamistir. Dolayisiyla, arastirma hipotezleri ¢alisma
kapsaminda degerlendirilen degiskenler bazinda Tablo 1’deki gibi olusturulmustur.

Tablo 1. Arastirmada Test Edilen Hipotezler

Calisanlarin uzaktan galisma algilari, cinsiyete gore istatistiksel olarak anlamli bir farkhlik

Hy gostermektedir.

Hia CGalisanlarin uygunluk algisi, cinsiyete gore istatistiksel olarak anlamli bir farklihk géstermektedir.

Hip Calisanlarin iliski algisi, cinsiyete gore istatistiksel olarak anlamh bir farklihk géstermektedir.

Hic Calisanlarin is yasam dengesi algisi, cinsiyete gore istatistiksel olarak anlamli bir farklilik
gostermektedir.

Hig Calisanlarin duygusal tepkisi, cinsiyete gore istatistiksel olarak anlamh bir farklilik géstermektedir.

Hie Calisanlarin organizasyonel destek algisi, cinsiyete gore istatistiksel olarak anlamli bir farkhlik
gostermektedir.

Hat Calisanlarin finansal katki ve beceri gelistirme algisi, cinsiyete gore istatistiksel olarak anlamli bir
farkhhk gostermektedir.

Hig Calisanlarin toplumsal etki algisi, cinsiyete gore istatistiksel olarak anlamli bir farklilik gostermektedir.

H, Calisanlarin uzaktan ¢alisma deneyimi algilari yasa gore istatistiksel olarak anlamli bir farklihk
gostermektedir.

Haa Calisanlarin uygunluk algilari yasa gore istatistiksel olarak anlamli bir farklilik gostermektedir.

Hab Calisanlarin iliskilerin etkilenme algisi yasa gore istatistiksel olarak anlamli bir farklilik géstermektedir.

Hac Calisanlarin is yasam dengesi algisi yasa gore istatistiksel olarak anlaml bir farklilik géstermektedir

Hag Calisanlarin duygusal tepki algisi yasa gore istatistiksel olarak anlamli bir farklilik géstermektedir.

Hze Calisanlarin organizasyonel destek algisi yasa gore istatistiksel olarak anlamli bir farkhlik
gostermektedir.

Ha¢ Calisanlarin finansal katki ve beceri gelistirme algisi yasa gore istatistiksel olarak anlamli bir farkllik
gostermektedir.

Hog Calisanlarin toplum Uzerinde etki algisi yasa gore istatistiksel olarak anlamli bir farkhilik
gostermektedir.

Hs Calisanlarin uzaktan ¢alisma algilari medeni duruma gére istatistiksel olarak anlaml bir farkhhk
gostermektedir.

Hsa, Calisanlarin uygunluk algilari medeni durumlarina gore istatistiksel olarak anlaml bir farklilik
gostermektedir.

Hsp Calisanlarin iliskilerin etkilenme algisi medeni durumlarina gére istatistiksel olarak anlamli bir farklilk
gostermektedir.

Hsc Calisanlarin is yasam dengesi algisi medeni durumlarina gore istatistiksel olarak anlaml bir farklilik
gostermektedir.

Hsqg Calisanlarin duygusal tepki algisi medeni durumlarina gore istatistiksel olarak anlamli bir farklihk
gostermektedir.

Hse Calisanlarin organizasyonel destek algisi medeni durumlarina gore istatistiksel olarak anlamli bir
farkhhk géstermektedir.

Hs¢ Calisanlarin finansal katki ve beceri gelistirme algisi medeni durumlarina gore istatistiksel olarak
anlamli bir farklilik géstermektedir.

Hsg CGalisanlarin toplum Uzerinde etki algisi medeni durumlarina gore istatistiksel olarak anlamli bir

farklilik gbstermektedir.

90 Business and Economics Research Journal, 14(1):87-107, 2023



D. Toygur Eroglu — R. Gundem — U. Eroglu

Tablo 1. Arastirmada Test Edilen Hipotezler (Devam)

Hs Calisanlarin uzaktan ¢alisma deneyimi algilari egitim durumlarina gore istatistiksel olarak anlamh
bir farklihk géstermektedir.

Haa Calisanlarin uzaktan galisma deneyimi uygunluk algilari egitim durumlarina gore istatistiksel olarak
anlamli bir farklilik géstermektedir.

Hap Calisanlarin uzaktan galisma deneyimi iliskilerin etkilenme algisi egitim durumlarina gore istatistiksel
olarak anlamli bir farkhlik géstermektedir.

Hac Calisanlarin uzaktan galisma deneyimi is yasam dengesi algisi egitim durumlarina goére istatistiksel
olarak anlaml bir farklilik géstermektedir.

Hag Calisanlarin uzaktan galisma deneyimi duygusal tepki algisi egitim durumlarina gore istatistiksel olarak
anlamli bir farklilik géstermektedir.

Hae Calisanlarin uzaktan galisma deneyimi organizasyonel destek algisi egitim durumlarina gére
istatistiksel olarak anlamli bir farklilik géstermektedir.

Has Calisanlarin uzaktan ¢alisma deneyimi finansal katki ve beceri gelistirme algisi egitim durumlarina
gore istatistiksel olarak anlamli bir farkhlik gostermektedir.

Hag Calisanlarin uzaktan galisma deneyimi toplum lzerinde etki algisi egitim durumlarina gore istatistiksel
olarak anlamli bir farkhlik gostermektedir.

Hs Calisanlarin uzaktan ¢alisma deneyimi algilari giin icinde uzaktan ¢alisilan siireye gore istatistiksel
olarak anlaml bir farklihk géstermektedir.

Hs, Calisanlarin uygunluk algilari glin icinde uzaktan ¢alisilan slreye gore istatistiksel olarak anlamli bir
farkhhk gostermektedir.

Hsp Calisanlarin iliskilerin etkilenme algisi glin iginde uzaktan galisilan stireye gore istatistiksel olarak
anlamli bir farklilik gostermektedir.

Hsc Calisanlarin is yasam dengesi algisi glin iginde uzaktan galisilan slireye gore istatistiksel olarak anlamh
bir farkhlik gostermektedir.

Hsg Calisanlarin duygusal tepki algisi giin icinde uzaktan calisilan siireye goére istatistiksel olarak anlamli
bir farkhlik gostermektedir.

Hse Calisanlarin organizasyonel destek algisi glin igcinde uzaktan ¢alisilan stireye gore istatistiksel olarak
anlamli bir farklilik gostermektedir.

Hs¢ Calisanlarin finansal katki ve beceri gelistirme algisi glin icinde uzaktan ¢alisilan sireye gore
istatistiksel olarak anlamh bir farklilik géstermektedir.

Hsg Calisanlarin toplum (izerinde etki algisi giin icinde uzaktan ¢alisilan siireye gore istatistiksel olarak
anlamli bir farklilik gostermektedir.

He Calisanlarin uzaktan ¢alisma deneyimi algilari haftada uzaktan galisilan giin sayisina gére
istatistiksel olarak anlaml bir farkhlik géstermektedir.

Hea Calisanlarin uygunluk algilar haftada uzaktan galisilan giin sayisina gore istatistiksel olarak anlamli bir
farklilik gostermektedir.

Heb Calisanlarin iliskilerin etkilenme algisi haftada uzaktan galisilan giin sayisina gore istatistiksel olarak
anlamli bir farklilik gostermektedir.

Hec Calisanlarin is yasam dengesi algisi haftada uzaktan galigilan glin sayisina gore istatistiksel olarak
anlaml bir farklilik gostermektedir.

Hed Calisanlarin duygusal tepki algisi haftada uzaktan galisilan glin sayisina gore istatistiksel olarak anlamli
bir farkhlik gostermektedir.

Hee Calisanlarin organizasyonel destek algisi haftada uzaktan galisilan glin sayisina gore istatistiksel olarak
anlamli bir farklilik gostermektedir.

Het Calisanlarin finansal katki ve beceri gelistirme algisi haftada uzaktan galisilan glin sayisina gore
istatistiksel olarak anlaml bir farklilik gostermektedir.

Heg Calisanlarin toplum Uzerinde etki algisi haftada uzaktan galigilan glin sayisina gore istatistiksel olarak

anlamh bir farklilik gostermektedir.
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Tablo 1. Arastirmada Test Edilen Hipotezler (Devam)

H7 Calisanlarin uzaktan ¢alisma deneyimi algilari gelecekte istenilen galisma sekline gore istatistiksel
olarak anlaml bir farklihk géstermektedir.

H7a Calisanlarin uygunluk algilari gelecekte istenilen ¢alisma sekline gore istatistiksel olarak anlamli bir
farklilik gbstermektedir.

H7p Calisanlarin iligkilerin etkilenme algisi gelecekte istenilen ¢alisma sekline gore istatistiksel olarak
anlaml bir farklilik géstermektedir.

H7c Calisanlarin is yasam dengesi algisi gelecekte istenilen galisma sekline gore istatistiksel olarak anlamli
bir farkhlik gostermektedir.

H7g Calisanlarin duygusal tepki algisi gelecekte istenilen galisma sekline gére istatistiksel olarak anlamli bir
farklilik gbstermektedir.

H7e Calisanlarin organizasyonel destek algisi gelecekte istenilen ¢alisma sekline gore istatistiksel olarak
anlaml bir farklilik géstermektedir.

Ho¢ Calisanlarin finansal katki ve beceri gelistirme algisi gelecekte istenilen galisma sekline gére
istatistiksel olarak anlaml bir farklilik gostermektedir.

Hzg Calisanlarin toplum lizerinde etki algisi gelecekte istenilen ¢alisma sekline gore istatistiksel olarak
anlamli bir farklilik gostermektedir.

Hg Calisanlarin uzaktan ¢alisma deneyimi algilari birlikte yasanilan kisi sayisina goére istatistiksel olarak
anlaml bir farkhlik gostermektedir.

Hsa Calisanlarin uygunluk algilari birlikte yasanilan kisi sayisina gore istatistiksel olarak anlamh bir farklilik
gostermektedir.

Hap Calisanlarin iliskilerin etkilenme algisi birlikte yasanilan kisi sayisina gore istatistiksel olarak anlamli bir
farkhhk gostermektedir.

Hac Calisanlarin is yasam dengesi algisi birlikte yasanilan kisi sayisina gore istatistiksel olarak anlamli bir
farkhhk gostermektedir.

Hag Calisanlarin duygusal tepki algisi birlikte yasanilan kisi sayisina gore istatistiksel olarak anlamh bir
farkhhk gostermektedir.

Hge Calisanlarin organizasyonel destek algisi birlikte yasanilan kisi sayisina gore istatistiksel olarak anlamli
bir farkhlik gostermektedir.

Hss Calisanlarin finansal katki ve beceri gelistirme algisi birlikte yasanilan kisi sayisina gore istatistiksel
olarak anlaml bir farklilik géstermektedir.

Hsg Calisanlarin toplum (izerinde etki algisi birlikte yasanilan kisi sayisina gore istatistiksel olarak anlamh

bir farkhlik gostermektedir.

3. Yontem ve Veri

Arastirmanin evreni, isletmelerinde uzaktan calisma deneyimi yasayan yonetici ve beyaz yakali
calisanlardir. Arastirmanin drneklemi, kolayda érnekleme ydntemi kullanilarak olusturulmustur. Orneklem
kapsaminda, istanbul, Bursa ve Canakkale illerinde faaliyet gdsteren biiyiik ve orta dlgekli isletmelerin
uzaktan calisma deneyimine sahip calisanlari hedeflenmistir. Arastirma verilerinin toplanmasinda anket
teknigi kullaniimistir. Arastirmada kullanilan anket formu iki bolimden olusmaktadir. Birinci bolimde,
demografik bilgiler baglaminda 9 ifadeye (cinsiyet, yas, egitim durumu, medeni durum, evde birlikte yasayan
kisi sayisi, glin icerisinde uzaktan calisma siiresi, haftalik uzaktan galisilan giin sayisi ve gelecekte istenilen
calisma sekli) yer verilmistir. Anket formunun ikinci boéliminde, Eroglu ve Giindem (2022) tarafindan
gelistirilen 34 ifadeli “uzaktan c¢alisma 6lgegi” kullaniimistir. S6z konusu 6lgek 7 alt boyuttan olusmaktadir.
Uzaktan calisma 6lgeginin alt boyutlar sunlardir: (1) Uygunluk algisi boyutu, ¢alisanin uzaktan ¢alisma
deneyimini kendi 6zelliklerine, ¢calisma kosullarina, performans, kariyer gelisimi ve memnuniyeti agisindan
uygunluk diizeyine iliskin algisini, (2) iliskilerin etkilenmesi boyutu, ¢alisanin iliskilerinin nasil etkilendigine
iliskin algisini, (3) is yasam dengesi boyutu, is yasam dengesini kurabilme, kendisine zaman ayirabilme
durumuylailgili algisini, (4) duygusal tepki boyutu, ¢alisanin duygusal tepkileri sonucundaki duygu durumuna
iliskin algilarini, (5) organizasyonel destek algisi boyutu, galisanin organizasyonel yapi icerisinde destek
alabilecegi béliim, yonetici, sorumlu ve is arkadaslarindan yeterli destegi alabilme durumuna iliskin algisini,
(6) toplum tizerinde etki boyutu, calisanin uzaktan calisma uygulamalarinin ulasim, kentlesme, kaynaklarin
etkili kullanimiyla ilgili olumlu etkilerine iliskin algilarini ve (7) finansal katki ve beceri gelisim boyutu, calisanin
uzaktan calisma uygulamalarini kendisi ve isletme agisindan finansal katki saglayabilme ve yeni beceriler
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kazanilmasi gerekliligi agisindan algilarini 6lciimlemektedir. S6z konusu Olgegin boyutlari ve ilgili ifadeleri EK-
1’de yer almaktadir. Kullanilan orijinal 6lgcegin Cronbach alfa katsayisi 0,74 diizeyindedir. Ankette begsli Likert
Olcegi [Kesinlikle Katilmiyorum (1)- Kesinlikle Katiliyorum (5)] kullanilmistir.

Arastirmada, pandemi kosullari nedeniyle online anket uygulamasi tercih edilmistir. Veriler, Ekim-
Kasim 2021 tarihleri arasinda toplanmistir. Uzaktan ¢alisma deneyimine sahip 667 beyaz yakal calisandan
geri doniis saglanmustir. Kullanilan 6lcek icin Canakkale Onsekiz Mart Universitesi Lisansiistii Egitim Enstitiisii
Bilimsel Arastirma Etik Kurulu’ndan 30/09/2021 tarihli ve E-84026528-050.01.04-2100184201 sayil karariyla
etik onayi alinmistir.

Veriler, SPSS ve AMOS istatistiksel paket programlari araciligiyla analiz edilmistir. Arastirmada frekans
analizi, normallik testi (basiklik ve garpiklik degerleri), agiklayici ve dogrulayici faktoér analizleri, t-testi ve tek
yonli varyans analizi (ANOVA) testleri uygulanmistir. Ayrica, arastirmanin tanimlayici istatistiklerine iliskin
ortalamalar ve standart sapma degerleri Ek-1'de sunulmustur.

4. Bulgular

4.1. Demografik Ozelliklere iliskin Bulgular

Arastirma kapsaminda gorusleri alinan 667 uzaktan ¢alisma deneyimine sahip ¢alisanin demografik
dzellikleri hakkinda tespit edilen veriler Tablo 2’de yer almaktadir. Orneklem icinde kadin (%52,5) ve erkek
(%47,5) calisan sayilarinin dengeli bir dagilima sahip oldugu gorilmektedir. Katilimcilarin yaslari agisindan 25
yas Usti-35 yas grubunda yer alan galisanlar (%48,9) 6ne ¢ikmaktadir. Egitim diizeyi agisindan 6rneklemin
%91,3’'niin lisans ve lisansisti egitim almis oldugu gorilmektedir. Katihmcilarin medeni durumlarina gore
evli ve bekar ¢alisan sayilari arasinda bir dengenin saglanmis oldugu da gorilmektedir (evli ¢alisanlar %52,
bekar ¢alisanlar %48).

Katilimcilarin uzaktan calisma deneyimleri ozellikleri agisindan degerlendirildiginde 6ne ¢ikan
ozellikleri sunlardir: Calisanlarin blylk kisminin (%91,1) uzaktan ¢alisma siresi iki yildan azdir, hafta iginde
¢alisilan glin sayisinda agirlikli olarak “bir glin” (%27,4) ve “bes glin” ¢alisan (%23,5) gruplari 6ne ¢ikmaktadir,
gin icinde galisilan slre agisindan alti saat ve altinda galisanlarin (%35,1) agirligi daha fazladir ve alti ve sekiz
saat arasinda calisanlarla (%30,7) sekiz saat lzerinde c¢alisanlarin (%34,1) oranlari birbirlerine yakindir,
uzaktan calisanlar evlerini deneyimleri siresince agirlikh olarak g kisiyle paylasmaktadirlar (%28,9),
gelecekte uzaktan ¢alismaya devam etmek isteyenlerin sayisi genel olarak yliksektir ve bu grup icinde de
hibrit calismayi isteyenlerin sayisinin agirhg en yiiksektir.

Tablo 2. Arastirma Ornekleminin Demografik Ozelliklere Gére Dagilimlari

Cinsiyet Frekans Yiizde
Erkek 317 47,5
Kadin 350 52,5
Yas Frekans Yiizde
18-25 yas 87 13,0
25 yas ustu-35 yas 326 48,9
35 yas ustu-45 yas 167 25,0
45 yas Ustu-55 yas 74 11,1
55 yas ustu 13 1,9
Egitim Durumu Frekans Yiizde
Lise 18 2,7
On lisans 40 6,0
Lisans 369 55,3
Lisansustu 240 36,0
Medeni Durumu Frekans Yiizde
Evli 347 52,0
Bekar 320 48,0
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Tablo 2. Arastirma Ornekleminin Demografik Ozelliklere Gére Dagilimlari (Devam)

Evde Calisanlar icin Birlikte Yasanilan Kisi Sayisi Frekans Yiizde
1 123 18,4
2 152 22,8
3 193 28,9
4 143 21,5
5 ve Uzeri 56 8,4
Giin i¢inde Uzaktan Calisma Siiresi Frekans Yizde
0-6 saat 234 35,1
6 saat Ustil-7 saat 48 7,2
7-saat Ustl-8 saat 157 23,5
8 saat Usti-9 saat 117 17,5
9 saat Usti-10 saat 74 11,1
10 saat uzeri 37 5,5
Haftada Uzaktan Calisilan Giin Sayisi Frekans Yiizde
1 Giln 183 27,4
2 Gun 95 14,2
3 Gun 114 17,1
4 Gun 47 7,0
5 Gun 174 26,1
6 Gln 54 8,1
Uzaktan Caligma Siresi Frekans Yiizde
0-3 ay 132 19,8
3 ay usti-6 ay 78 11,7
6 ay Usti-1 yil 107 16,0
1 yil Gsti-2 yil 290 43,6
2 yil Gstl-3yil 41 6,1
3 yil Gstl 19 2,8
Gelecekte istenilen Calisma Sekli Frekans Yiizde
Ofiste Calisma 136 20,4
Uzaktan Calisma 107 16,0
Hibrid Calisma 424 63,6

4.2. Normallik Testine iligkin Bulgular

Verilerin normallik varsayimini saglayip saglamadigini test etmek icin carpiklik ve basiklik katsayilarina
bakilmistir. Literatlirde carpikhk ve basiklik katsayilarinin -2 ile +2 arasinda olmasi gerektigi belirtilmistir
(George ve Mallery, 2010). Veriler bu aralikta ise dagilimin normal oldugu kabul edilmektedir. Tablo 3'te
carpiklik ve basiklik katsayilari kontrol edildiginde verilerin normal dagilim gosterdigi gértilmektedir.

Tablo 3. Normallik Testi Sonuglari

2 a z ez £_@ =

. x c 2 T - & S & & T & =

2 2; §Ez §< 2 < 22 % 8q Eaog
£ S T I9wm <3 ® g N3 2 E 52 B
e ¥ SEIT T W 3 € 4 e 9% ot <
3 3 =5 - = %3 g sS3 -3
‘0 o [ o - e ] D

Garpikhk  -0,220 0,312 0,009  -0,193 0,253 -0,357 -0,632 -0,972

Bastkhk 0379  -0,766 0,566  -0,633 -0,514 0,129 -0,073 1,606
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4.3. Agiklayici Faktor Analizine iliskin Bulgular

Bu asamada, Olgekte yer alan ifadelerin faktor yiklerine bakilmistir. Amag, 0,50’nin altinda faktor
yuki olan ifadelerin 6lcekten ayiklanmasidir. Agiklayici faktor analizi igcin dncelikle Kaiser-Meyer-Olkin (KMO)
ve Bartlett testi uygulanmistir. Bulgular (0,931, x2 =13322,821; df=595; p=0,000), verilerin bir aciklayici faktor
analizi icin uygun oldugunu gostermektedir. Tablo 4 incelendiginde, faktor yiki 0,50’nin altinda kalan

ifadelere rastlanmamistir ve dolayisiyla dlgekten herhangi bir ifade gikarilmamistir.

Tablo 4. Agiklayici Faktér Analizi Sonuglari

Faktér  Cronbach

Boyutlar Maddeler viikii Alpha

Uzaktan daha iyi calistigimi dtstinGyorum. 0,805

Uzaktan g¢alismanin performansimi arttirdigini diisiiniiyorum. 0,773

isimi uzaktan calisarak yapabilecegimi diisiiniiyorum. 0,760

Uzaktan ¢alismanin kisilik 6zelliklerime uygun oldugunu disiintiyorum 0,755

Uzaktan g¢alismaktan memnunum. 0,753
Uygunluk - — " TR
Algisi Uzaktan g¢alismanin kariyer gelisimime olumlu yonde katki sagladigini 0.714 0,93

dustntyorum. !

Uzaktan verimli ¢calisabilecegim ortam ve kosullara sahibim. 0,674

Uzaktan galismak icin gereken bilgi ve becerilere sahip oldugumu disiiniyorum 0,647

ileriye yonelik isyeri tercihlerimde uzaktan calisabilmeye ydnelik saglanan

imkanlar kararlarim {izerinde etkili olacaktir. 0,544

Uzaktan galisirken kullandigim yazilimlar Gzerinden siirekli izlendigimi-takip 0718

edildigimi diisiiniiyorum. ’

Uzaktan ¢alisma siirecinde dijital mobbinge (Mesai saatleri disina siirekli toplanti

konulmasi, 6zel bilgisayar programlari kullanarak galisanlarin bilgisayar 0,687
Duygusal Tepki _hareketlerinin izlenmesi vb.) maruz kaldigimi diigindyorum. 0.86
Algisi Uzaktan galisirken tiikendigimi hissediyorum. 0,658 ’

Uzaktan galisirken kendimi zihinsel olarak yorgun hissediyorum 0,651

Uzaktan galismanin stres ve kaygi diizeyimi arttirdigini distintiyorum. 0,634

Uzaktan galismanin beni iskoliklige dogru siirikledigini diisiniyorum. 0,615

Uzaktan ¢alismanin psikolojimi olumsuz yénde etkiledigini distiniyorum. 0,574

Uzaktan galisma uygulamalari ulagim igin ayrilan zaman ve enerji kaybinin (yakit 0819

tiiketimi) azaltilmasina yardimci olacagini diisiinliyorum. !
'_I'_oplum Uzaktan ¢alisma uygulamalarinin yayginlasmasi belirli bolgelerde niifus 0.747
Uzerinde Etki yogunlasmasinin azalmasina katki sagladigini distiniyorum. ! 0,84
Algisi Uzaktan galisma uygulamalarinin yayginlasmasi karbon emisyon salinimi ve trafik

sikigiklig gibi toplumsal ve gevre sorunlarinin azalmasina katki sagladigini 0,549

distniyorum.

Uzaktan verimli ¢alisabilmem igin insan kaynaklari departmanindan gereken 0.780

destegi alabiliyorum. !

Uzaktan verimli ¢alisabilmem igin yoneticilerimden gereken destegi (bilgisel, 0.771

kariyer vb.) alabiliyorum. ’
Organizasyonel Uzaktan verimli calisabilmem igin gereken teknik destegi ilgili departman

o 0,759

Destek sorumlulardan alabiliyorum. 0,79
Algisi Uzaktan verimli ¢alisabilmem igin is arkadaslarimdan gereken destegi 0717

alabiliyorum !

Sirketim uzaktan galismanin galisanlar tGzerindeki olumsuz etkilerini azaltmaya

yonelik sosyal etkinlikler (Yoga, meditasyon ve online motivasyon egitimler vb.) 0,577

dizenlemektedir.

Uzaktan ¢alismanin is arkadaslarimla iliskilerimi olumsuz yonde etkiledigini 0811

dustiniyorum. !
iliskilerin Uzaktan galismanin Ustlerimle iliskilerimi olumsuz yonde etkiledigini 0793
Etkilenme dusuniyorum. ! 0,81
Algisi Uzaktan ¢alismanin departmanlar arasindaki iligskiyi azalttigini distntyorum. 0,670

Uzaktan ¢alismanin aile tyeleriyle aramdaki iliskileri olumsuz yénde etkiledigini 0,415

distniiyorum.
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Tablo 4. Agiklayici Faktér Analizi Sonuglari (Devam)

Faktor  Cronbach

Boyutlar Maddeler viikii Alpha
i ¥ Uzaktan galisirken belirlenmis ¢alisma saatleri (mesai) icinde kalabiliyorum. 0,772
ge:sngl s Uzaktan galisma is-yasam dengesini daha iyi kontrol edebilmemi sagladi. 0,711 0,79
& & Uzaktan ¢alisma hobilerime daha ¢ok zaman ayirabilmemi sagladi. 0,625
Uzaktan galisanlarin siirekli olarak yeni bilgi ve beceriler kazanmalari gerektigini 0.750
Finansal Katki distindyorum. :
ve Beceri Uzaktan <;aI|§r:na is ile ilgili maliyetlerimin (6gle yemegi, kiyafet harcamasi vb.) 0,705 0,64
.. azalmasini sagladi
Geligim Algisi - - - —
Uzaktan ¢alisma uygulamalari sirkete maliyet avantaji (ofis kirasi, personel
o . N o - 0,649
tasimaciligi ve sabit giderler vb.) sagladigini distiniyorum.
Olgegin Tiimii 0,75

4.4. Dogrulayici Faktor Analizine iliskin Bulgular

Dogrulayici faktor analizi, belirlenen bir 6lgme modelinin tutarhliginin istatistiksel olarak anlamli olup
olmadigini test etmek amaciyla yapilmaktadir. Dogrulayici faktoér analizi, geleneksel yontemle yapilan faktor
analizlerinden farkh olarak, daha onceden arastirmaci tarafindan belirlenmis bir faktoriyel yapinin
dogrulanmasini test etmek amaciyla kullanilmaktadir. Bu tiir calismalarda, 6lcek maddeleri tarafindan
yapilandirildigi dusliniilen birden fazla ortik (latent) degiskenin, bir baska o6rtik degisken tarafindan
actklandigi varsayilmakta ve bu varsayimin veriye uygunlugu test edilmektedir.

Elde edilen veriler kapsaminda, arastirma modelinin 6lgme gliclinii, diger bir ifadeyle 6l¢me aracinin
gecerliligini sinamak amaciyla AMOS istatistiksel paket programi ile dogrulayici faktoér analizi uygulanmustir.
Tablo 5’te Olgegin tiimine yonelik dogrulayici faktor analizi sonuglari incelendiginde, 6lgegin uyum iyiligi
degerlerinin, genel olarak kabul edilebilir limitler arasinda oldugu bulgusuna ulasiimistir. Diger bir ifadeyle,
Olgegin gecerli oldugu gorilmustar.

Tablo 5. Dogrulayici Faktér Analizi Uyum lyiligi Degerleri

DFA Uyum

indeksleri iyi Uyum Kabul Edilebilir Uyum  Go6zlenen Deger Sonug

X2/df <3 3<X2 /sd <5 2,268 fyi Uyum

RMR <0,05 <0,10 0,08 Kabul Edilebilir Uyum
CFI 0,95 < 0,90 < 0,938 Kabul Edilebilir Uyum
TLl 0,95 < 0,90 < 0,930 Kabul Edilebilir Uyum
NFI 0,95< 0,90< 0,899 Kabul Edilebilir Uyum
IFI 95< 90< 0,938 Kabul Edilebilir Uyum
GFI 0,90< 0,85< 0,880 Kabul Edilebilir Uyum
RMSEA 0,05< 0,08< 0,052 Kabul Edilebilir Uyum

4.5. Cinsiyete Gore Uzaktan Calisma Algisinda Farklilasma Durumu

Katilimcilarin cinsiyetine gore uzaktan calisma algilari arasinda istatistiksel olarak anlaml bir farklilhk
olup olmadigini belirlemek amaciyla t-testi yapilmis ve sonuglar Tablo 6’da sunulmustur. Cinsiyet degiskenine
gore calisanlarin uzaktan calisma algisi ve Olcegin alt boyutlarinda istatistiksel olarak anlamli bir farklilik
olmadigl bulgusuna ulasiimistir (0,05<p). Bu c¢ercevede Hi, His, Hib, Hic, Hig, Hie, Hir ve Hig hipotezleri
reddedilmistir.
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Tablo 6. Cinsiyete Gore Uzaktan Calisma Algisinda Farklilasmayi Belirlemeye Yoénelik t-Testi Sonuglari

Boyut Cinsiyet Ort. Ss t df p
o Kadin 3,30 0,325 665
Genel Algi (Olgegin Tiimii) - 3.8 0328 0,528 624,08 0,598
Uygunluk Algisi Kadin 302 0912 -1,124 665 0,225
Erkek 3,61 0,967 648,95
S . Kadin 2,85 0,955 665
lligkilerin Etkilenme Algisi E ek 278 0.952 1,051 658,62 0,294
is-Yagam Dengesi Algisi Kadin 332 1,040 -0,498 665 0,619
Erkek 3,36 1,020 655,43
. Kadin 2,76 0,934 665
Duygusal Tepkiler Algisi E ek 263 0.910 1,822 661,51 0,069
reaniz nel D k Kadin 3,34 0,788
2lggl:l oneree Erkek 3,28 0,860 0820 622584 0,409
i i Kadin 3,61 0,900
EZES:II:(I:T: . Erkek 3,62 0,933 o0z 656??;2 -
Toplum Uzerinde Etki Algisi Kadin 406 0.735 -0,383 665 0,702
Erkek 4,09 0,807 641,77

4.6. Yasa Gore Uzaktan Calisma Algisinda Farklilagsma Durumu

Katilimcilarin yaslarina goére uzaktan calisma algilari arasindaki farkhliklarin analizi Tablo 7’'de
sunulmaktadir. Uzaktan calisma algisi tiim ifadeler dizeyinde degerlendirildiginde alginin c¢alisanlarin
yaslarina gore anlamh bir farklihk olusturmadigi gortlmektedir (0,05<p). Uzaktan calisma algisinin alt
boyutlarinda yasa gore finansal ve beceri gelisim algisi boyutunda anlamli bir farkhlasmanin oldugu tespit
edilmistir (p<0,05). Farklihgin hangi gruplar arasinda olduguna iliskin yapilan Tukey testi sonuclarina gore; 18-
25 yas ile 35 yas (stii-45 yas (0,000) ve 18-25 yas ile 45 yas Ust(i-55 yas (0,027) arasinda anlamli farkhliklarin
oldugu gorilmektedir. 18-25 yas grubunda yer alan katiimcilarin finansal ve beceri gelisimi boyutunda diger
iki yas grubuna gore daha yliksek ortalama degere sahiptir. Uzaktan calisma algisinin katilimcilarin yaslarina
gore farkhlasma durumunu degerlendirmeye yonelik gelistirilen hipotezlerden altisi reddedilirken (H2, Hza,
Hab, Had, Hae Ve Hyg), bir hipotez (Hxf) kabul edilmistir.

Tablo 7. Yasa Gore Uzaktan Calisma Algisinda Farklilasmayi Belirlemeye Yonelik ANOVA Testi Sonuglari

Boyut Yas Gruplari x2 sd Ortalama kare F p Farklilik
Gruplar arasi 0,499 4
GenelAlgt i 0125 1,002 0,405 -
(Olgegin Tiimii) Gruplar igi 82,32 662 0,124
Gruplar arasi 587,45 4
Uygunluk Algisi 0,050 0,056 0,994 -
Gruplar ici 0,199 662 0,887
iliskileri Gruplar arasi 2,236 4
||I$|-(I|erln p 0,591 0,646 0,630 -
Etkilenme Algisi Gruplar ici 605,28 662 0,914
is- i Gruplar arasi 4,509 4
is-Yagam Dengesi P 1,127 1,056 0,377 ;
Algist Gruplar igi 706,66 662 1,067
i Gruplar arasi 3,399 4
Duygusal Tepkiler P 0,850 0,993 0,410 )
Algisi Gruplar ici 566,44 662 0,856
i Gruplar arasi 3,027 4
Organizasyonel p 0,757 1117 0,347 )
Destek Algisi Gruplar igi 448,41 662 0,677
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Tablo 7. Yasa Gore Uzaktan Calisma Algisinda Farklilasmayi Belirlemeye Yonelik ANOVA Testi Sonuglari

(Devam)

Boyut Yas Gruplari x2 sd Ortalama kare F p Farklilik
Fmanfal K?t_k' ve Gruplar arasi 32,705 4 8,176 10,30
Beceri Gelisim . 0794 0 0,000* a
Algisi Gruplar igi 525,52 662 )

Uzeri Gruplar arasi 1,847 4 0,462
Top.lum Uzerinde p ra 0,776 0,541 i
Etki Algisi Gruplar igi 393,83 662 0,595

a: 18-25 yas ile 25 yas Uisti-35 yas arasinda ve 18-25 yas ile 45 yas lstl-55 yas arasinda

4.7. Medeni Duruma Gore Uzaktan Calisma Algisinda Farklilasma Durumu

Uzaktan calisanlarin medeni durumlarina gore uzaktan calisma algilari arasindaki farkhliklari
belirlemeye yonelik yapilan t-testi sonuglari Tablo 8 de sunulmustur. Uzaktan calisma algisi genel olarak
katilimcilarin medeni durumuna goére anlamli bir farklik olusturmadigi goriilmektedir (0,05<p). Uzaktan
calisma algisinin alt boyutlarina iliskin sonuglarda; is yasam dengesi boyutunda (0,040<0,05) evli olan
calisanlarin uzaktan calismayi daha olumlu yonde degerlendirdikleri gorilmektedir. Diger farklilasmanin
tespit edildigi boyut uzaktan calismanin finansal katki ve beceri gelistirme boyutudur (0,048<0,05). Bu
boyuttaki farklilasma evli olan katilimcilarin finansal katki ve becerilerin gelisimi boyutundaki algilarinin bekar
olanlara gore daha dusik oldugu goriilmektedir. Genel olarak medeni durum ve algi arasindaki farklilasmayi
degerlendirmeye yonelik gelistirilen hipotezlerden Hs, Hsa, Hs, Hig, Hse ve Hsg reddedilirken, Hsc ve Hsi¢
hipotezleri kabul edilmistir.

Tablo 8. Medeni Duruma Gore Uzaktan Calisma Algisinda Farklilasmayi Belirlemeye Yonelik t-Testi Sonuglari

Medeni
Boyut Durum Ort Ss T df p
Olcesi Bekar 3,29 0,366
G:ene'z'l Algi (Olgegin 0,067 665 0,947
Tiimii) Evli 3,29 0,339 648,80
Uygunluk Al Bekar 353 0570 0,751 665 0,453
ygunluk Algisi -0, :
Evli 3,59 0,910 651,51
iliskileri i Bekar 2,84 0,949
lligkilerin Etkilenme 0,514 665 0,607
Algisi Evli 2,80 0,961 661,86
is-y D iAl Bekar 325 1,050 2,059 665 0,040*
s-Yagam Dengesi Algisi -2, X
Evli ,342 1,010 655,93
D | Tepkiler Al Bekar 272 0931 0,483 665 0,629
uygusal Tepkiler Algisi X 2
& g Evii 2,68 0,920 659,34
i Bekar 3,35 0,823
Organizasyonel Destek 1,020 665 0,306
Algisi Evli 3,28 0,823 660,61
i i Bekar 3,69 0,858
Flna.m.sal Katki ve Beceri 1978 665 0,048*
Gelisim Algisi Evli 3,55 0,961 664,29
Uzeri i Bekar 4,06 0,781
Toplum Uzerinde Etki : 0,512 665 0,609
Algisi Evli 4,09 0,761 657,49
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4.8. Egitim Durumuna Gére Uzaktan Calisma Algisinda Farkhlasma Durumu

Tablo 9’da katilimcilarin egitim durumlarina gére uzaktan c¢alisma algilarindaki farkhlklara iliskin
analiz sonuglari verilmistir. Calisanlarin genel olarak uzaktan calisma algilarinin egitim dlzeylerine gore
istatistiksel olarak anlamli bir farklilhk géstermedigi tespit edilmistir (0,05<p). Uzaktan ¢alisma algisinin alt
boyutlarina iliskin sonuglarda; uygunluk algisi (0,016<0,05), iliskilerin etkilenmesi (0,007<0,05), is yasam
dengesi boyutunda (0,016<0,05) ve toplum Uzerinde etkisi boyutu (0,005<0,05) tizerinde farklilasma oldugu
tespit edilmistir. Uygunluk algisi boyutunda farkhligin hangi gruplar arasinda olduguna iliskin yapilan Tukey
testi sonuglarina gore; lise ile lisans (0,027) ve lise ile lisansusti (0,014) arasinda anlamli farkhliklarin oldugu
gorlilmektedir. Egitim diizeyi lise olan katilimcilarin lisans ve lisans Ustl ¢alisanlara gore uzaktan galismayi
kendilerine daha uygun olarak degerlendikleri tespit edilmistir. iligkilerin etkilenmesi boyutundaki
farkhlasmada Tukey testi sonuclarina gore; lise ile lisans (0,047) ve lise ile lisansusti (0,043) katilimci gruplari
arasinda anlamli farkhliklarin oldugu belirlenmistir. Egitim dizeyi lise olan katilimcilarin lisans ve lisansisti
egitim dizeyindeki katilimcilara gére uzaktan calisirken iligkilerine yonelik alginin daha olumsuz yénde
olustugu tespit edilmistir. is yasam dengesi boyutundaki farklihgin hangi gruplar arasinda olustugunu
belirlemeye yonelik olarak yapilan Tukey testi sonuclarina goére; 6nlisans ile lisans (0,025) ve 6n lisans ile
lisansiisti (0,017) arasinda anlamli farkhliklarin oldugu gériilmektedir. Onlisans mezunu olan katimcilarinin
is yasam dengesi boyutunda ortalama degerlerinin lisans ve lisansistl egitimi almis olanlara gére daha
ylksek oldugu tespit edilmistir. Toplum Gizerinde etkisi boyutunda farkliigin hangi grup arasindan oldugunu
belirlemeye yonelik Tukey testi sonucunda; 6n lisans ile lisans (0,014) arasinda anlamli farkliliklarin oldugu
gorilmektedir. Bu boyutta 6n lisans mezunu olan katilimcilarin uzaktan ¢alismanin toplumsal katkisini lisans
mezunlarina gore daha yiksek ortalama degerlerle algiladiklari tespit edilmistir. Genel olarak egitim dizeyi
ve algl arasindaki farkhlasmayi degerlendirmeye yonelik gelistirilen hipotezlerden Ha, Had, Hie ve Haf
reddedilirken, Has, Hab, Hac ve Hag hipotezleri ise kabul edilmistir.

Tablo 9. Egitim Durumuna Goére Uzaktan Calisma Algisinda Farklilasmayi Belirlemeye Yonelik ANOVA Testi

Sonuglari
Boyut Egitim Durumu X2 Sd Ortalama F P Farkhlik
Kare
Gruplar arasi 0,402 3
Genel Alg i 0,134 1,079 0,357 -
(Olgegin Tiimii) Gruplar igi 82,425 663 0,124
Gruplar arasi 9,088 3 Lise ile
3,029 0,016 Lisans ve
Uygunluk Algisi ¢ 3,471 ’ o
g g Gruplar ici 578,566 663 0,873 * Lise ile
Lisansusti
] Gruplar arasi 10,974 3 Lise ile
lligkilerin 3,658 0,007 Lisans ve
) 4,065 " o
Etkilenme Algisi Gruplar ici 596,670 663 0,900 Lise ile
Lisansusti
. Gruplar arasi 10,975 3 Onlisans ile
Is-Yagsam Dengesi 3,658 0,016 Lisans ve
3464 Ny
Algisi Gruplar ici 700,200 663 1,056 Onlisans ile
Lisansusti
i Gruplar arasi 4,464 3
Duygusal Tepkiler p 1,489 1746 0,156 i
Algisi Gruplar ici 565,379 663 0,853
i Gruplar arasi 2,106 3 2
Organizasyonel 0,70 1,036 0,376 )
Destek Algisi Gruplar ici 449,390 663 0,678
Finansal Katki Ve Gruplar arasi 4,479 3 1493
Beceri Gelisim — 0’83 1,788 0,148 -
Algisi Gruplar ici 553,746 663 ,835
Toplum Uzerinde Gruplar arasi 7,540 3 2,513 4293 0,005 Onlisansile
Etki Algisi Gruplar ici 388,138 663 0,585 ’ * Lisanstst{
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4.9. Giin iginde Uzaktan Calisilan Siireye Gore Uzaktan Calisma Algisinda Farklilasma Durumu

Uzaktan calismanin giin icinde gerceklesen siiresine bagli olarak uzaktan calisma algisindaki
farkhlasma durumunu degerlendirmek i¢in yapilan ANOVA testi sonuglari Tablo 10’da sunulmustur. Uzaktan
calisma algisi 6lceginin tiim ifadeler diizeyinde genel olarak degerlendirildiginde giin icinde uzaktan calisilan
sireye gore algida anlamh bir farklilik olusturmadigi tespit edilmistir (0,05<p).

Uzaktan g¢alisma algisinin alt boyutlarinda olusan algilarda ise iliskilerin etkilenmesi boyutunda
(0,041<0,05) ve finansal katki ve beceri gelistirme boyutunda (0,00<0,05) anlamh bir farklilasma tespit
edilmistir. iliskilerin etkilenmesi boyutundaki farklihgin hangi gruplar arasinda olduguna iliskin Tukey testi
sonugclarina gére; 0-6 saat arasi calisanlar ile 8-9 saat arasi ¢alisanlar arasinda (0,038) ve 0-6 calisanlarla 10
saat ve Uzerinde g¢alisanlarin (0,014) arasinda anlamli farkliliklarin oldugu gérilmektedir. Gin icinde uzaktan
¢alisma siiresi 0-6 saat arasinda olan katilimcilarin 8-9 saat ve 10 saat ve Uizerinde galisanlara gore iliskilerin
etkilenmesi boyutundaki ortalamalarinin daha ylksek oldugu goérilmektedir. Finansal katki ve beceri
gelistirme boyutundaki farkliligin hangi gruplar arasinda olduguna iliskin Tukey testi sonuglarina gore; 0-6
saat calisanlarla 7-8 saat calisanlar arasinda (0,001) ve 0-6 saat ve 8-9 saat ¢alisanlar arasinda (0,006) anlamli
farkhliklarin oldugu gérilmektedir. Bu boyutta 0-6 saat arasinda uzaktan c¢alisanlarin ortalamalarinin 7-8 saat
ve 8-9 saat calisan katilimcilara gére daha yiiksek oldugu tespit edilmistir. Uzaktan ¢alisilan sire sire ile algi
arasindaki farklilasmayi degerlendirmeye yonelik gelistirilen Hs, Hsa, Hsc, Hsq, Hse ve Hsg hipotezleri
reddedilirken, Hs, ve Hs¢ hipotezleri kabul edilmistir.

Tablo 10. Giin icinde Uzaktan Calisilan Siireye Gére Uzaktan Calisma Algisinda Farklilasmayi Belirlemeye
Yonelik ANOVA Testi Sonuglari

Boyut Giin iginde X2 Sd Ortalama F P Farklilik

v Calisma Siiresi Kare
Genel Algi Gruplar arasi 0,882 5 0,176 1423 0214
(Olgegin Tumi) Gruplar ici 81,946 661 0,124 ’ ’

Gruplar arasi 4,520 5
Uygunluk Algisi 0,904 1,025 0,402 -
Gruplar igi 583,134 661 0,882

iliskilerin Gruplar arasi 10,535 5 2,107 2332 0041* a
Etkilenme Algisi Gruplar ici 597,109 661 0,903 ’ ’
is-Yasam Dengesi Gruplar arasi 3,433 5 0,687 0641 0.668 R
Algisi Gruplar igi 707,741 661 1,071 ’ ’
Duygusal Tepkiler Gruplar arasi 7,021 5 1,404 1649 0.145 _
Algsi Gruplar ici 562,825 661 0,851 ’ ’
Organizasyonel Gruplar aras! 4,049 5 0,810 1196 0309 }
Destek Algisi Gruplar igi 447,396 661 0,677 ’ ’
Finansal Katki ve Gruplar arasi 21,836 5 4367
Beceri Gelisim ! 5,382 0,000* b
Algs: Gruplar igi 536,390 661 0,811
Toplum Uzerinde Gruplar aras! 2,284 5 0,457 0.767 0573
Etki Algisi Gruplar ici 393,394 661 0,595 ’ ’

a: 0-6 saat ile 8-9 saat arasi galisanlar ve 0-6 saat arasi ve 10 saat lizerinde ¢alisanlar
b: 0-6 saat ile 7-8 saat galisanlar ve 0-6 ile 8-9 saat ¢alisanlar

4.10. Haftalik Uzaktan Calisilan Giin Sayisina Gore Uzaktan Calisma Algisinda Farklilagsma Durumu

Uzaktan c¢alisanlarin uzaktan calisilan giin sayisina gore uzaktan calisma algilari arasindaki farkhliklari
belirlemeye yonelik yapilan ANOVA testi sonuglari Tablo 11’de sunulmustur. Calisanlarin uzaktan calisma
algisinda genel olarak uzaktan calisilan giin sayisina gére anlaml bir farkhlik olusmadigi gérilmektedir
(0,05<p). Uzaktan calisma algisinin alt boyutlarinda farklilasmanin tespit edildigi tek boyut organizasyonel
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destek algisi boyutu olmustur. Organizasyonel destek boyutundaki farkliligin hangi grup arasinda olduguna
iliskin Tukey testi sonuglarina gore; 2 giin ile 5 giin (0,005) ve 3 giin ile 6 giin (0,036) arasinda anlamh
farkhliklarin oldugu goérilmektedir. Uzaktan 2 giin ¢alisanlarin uzaktan 5 glin ¢alisanlarla gore 5 giin uzaktan
¢ahisanlarin 6 glin uzaktan calisanlara gore organizasyonel destek algilarindaki ortalamalarinin yliksek oldugu
tespit edilmistir. Haftalik uzaktan ¢alisilan glin sayisina gére uzaktan ¢alisma algisini degerlendirmeye yonelik
gelistirilen He, Hea, Heb, Hec, Hed, Her Ve Heg hipotezleri reddedilirken Hee hipotezi kabul edilmistir.

Tablo 11. Haftalik Uzaktan Calisilan Glin Sayisina Gére Gore Uzaktan Galisma Algisinda Farklilagsmayi
Belirlemeye Yonelik ANOVA Testi Sonuglari

Boyut Giin x2 sd Ortalama kare F p Farkhlik
Gruplar arasi 0,410 5
Genel ~  Alg P 0,082 0,658 0,655 -
(Olgegin Tiimii) Gruplar igi 82,418 661 0,125
Gruplar arasi 4,485 5
Uygunluk Algisi 0,897 1,017 0,407 -
Gruplar igi 583,169 661 0,882
iliskileri Gruplar arasi 6,165 5
II|§I.(|Ier|n 1,233 1,355 0,239 )
Etkilenme Algisi Gruplar igi 601,479 661 0,910
is- i Gruplar arasi 9,594 5
Is-Yagam Dengesi p 1,919 1,808 0,109 i
Algisi Gruplar ici 701,598 661 1,061
i Gruplar arasi 3,489 5
Duygusal Tepkiler 0,698 0,814 0,540 )
Algisi Gruplar ici 566,357 661 0,857
H Gruplar arasi 8,154 5
Organizasyonel p 1,631 2432 0,034* a
Destek Algisi Gruplar igi 443,291 661 0,671
Finansal Katki ve  Gruplar arasi 9,096 5 1819
Beceri Geligsim ! 2,190 0,054 -
Algisi Gruplar igi 549,130 661 0,831
Uzeri Gruplar arasi 2,380 5 0,476
Toptlum Uzerinde p 0,800 0,550 i
Etki Algisi Gruplar igi 393,297 661 0,595

a: 2 glinile 5 glin galisan ve 3 glin ile 6 glin galisan

4.11. Gelecekte istenilen Calisma Sekline Gére Uzaktan Calisma Algisinda Farklilasma Durumu

Uzaktan calisanlarin gelecekte istedikleri calisma sekline gore algilarindaki farkliliklari belirlemeye
yonelik yapilan ANOVA testi sonuglari Tablo 12’de sunulmustur. Uzaktan calisma algisi gelecekte istenilen
calisma sekline gore (ofis ortaminda, uzaktan, hibrid) anlamli bir farkliigin olusmadig1 gérilmektedir (0,05<p).
Uzaktan calismanin alt boyutlari dizeyinde istatiksel olarak anlamli bir farklihgin sadece finansal katki ve
beceri gelistirme boyutunda oldugu tespit edilmistir. Algisal farklilasmayi agiklayabilmek igin yapilan Tukey
testi sonuglarina gore; uzaktan ¢alisma ile hibrid ¢alisma (0,027) arasinda anlamh bir farklilik olustugu
gorilmektedir. Uzaktan ¢alismayi tercih eden galisanlarin uzaktan ¢alismanin sagladigi finansal katki ve beceri
gelisimini hibrid ¢calismay isteyenlere gére daha olumlu karsiladiklari tespit edilmistir. Gelecekte istenen
¢alisma sekli tercihinin uzaktan ¢alisma algisinda farkhlik yaratip yaratmadigini belirlemeye yonelik gelistirilen
hipotezlerden Hy, Hza, Hyb, Hyc, H7g, Hze ve Hyg hipotezleri reddedilirken Hy¢ hipotezi kabul edilmistir.
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Tablo 12. Gelecekte istenen Calisma Sekline Gére Uzaktan Calisma Algisinda Farklilasmayi Belirlemeye

Yonelik ANOVA Testi Sonuglari

Boyut Gelecekte X2 sd Ortalama kare F p Farklilik
Calisma
Gruplar arasi 0,311 2
GenelAlgl i 0.156 1,253 0,286 .
(Olgegin Tiim) Gruplar ici 82,516 664 0,124
Gruplar arasi 1,629 2
Uygunluk Algisi 0,814 0,923 0,398 -
Gruplar ici 586,025 664 0,883
iliskileri Gruplar arasi 3,683 2
II|§I'<|Ier|n p 1,842 2025 0,133 i
Etkilenme Algisi Gruplar igi 603,961 664 0,910
js- i Gruplar arasi 4,746 2
Is-Yagam Dengesi p 2,373 2231 0,108 )
Algisi Gruplar ici 706,48 664 1,064
i Gruplar arasi 0,712 2
Duygusal Tepkiler p 0,356 0,415 0,660 i
Algisi Gruplar ici 569,135 664 0,857
H Gruplar arasi 0,853 2
Organizasyonel 0,426 0,628 0,534 )
Destek Algisi Gruplar igi 451,445 664 0,679
Finansal Katki ve Gruplar arasi 7,823 2 3011 EZ«EK:Z
Beceri Gelisim ' 4719 0,009* M
Algisi Gruplar ici 550,403 664 0,829 ile Hibrid
Cahsma
Toplum Uzerinde -\ @ orasi 0,676 2 0,338 0,568 0,567 ;

Etki Algisi

4.12. Evde Galisanlar igin Birlikte Yasanilan Kisi Sayisina Gére Gére Uzaktan Calisma Algisinda
Farklilagma Durumu

Uzaktan c¢alisma algisinin evde calisanlarin birlikte vyasadigi kisi sayisina gore farklilasip
farkhlasmadigina iliskin ANOVA Testi sonuclari Tablo 13’te sunulmustur. Uzaktan calisma algisi ve 6lgegin alt
boyutlarindaki algilarda istatistiksel olarak anlamli bir farkllik olmadigi bulunmustur (0,05<p). Bu ¢ercevede
arastirma igin gelistirilen Hs, Hsa, Hsb, Hsc, Hsd, Hse, Hsr Ve Hsg hipotezleri reddedilmistir.

Tablo 13. Evde Calisanlar icin Birlikte Yasanilan Kisi Sayisina Gére Uzaktan Calisma Algisinda Farklilasmayi
Belirlemeye Yonelik ANOVA Testi Sonuglari

Birlikte

Boyut Yasanilan Kisi X2 Sd Ortalama F P Farklilik
Kare
Sayisi
Olcesi Gruplar arasi 0,671 4
G:ene'z'l Algi (Olgegin p 0,168 1351 0,250 i
Tiimii) Gruplar ici 82,071 661 0,124
Gruplar arasi 1,369 4 42
Uygunluk Algisi — 03 0,387 0,818 -
Gruplar ici 584,220 661 0,884
iliskileri i Gruplar arasi 4,043 4
lligkilerin Etkilenme p 1,011 1,109 0,351 i
Algisi Gruplar ici 602,451 661 0,911
i Gruplar arasi 0,654 4 1
is-Yagam Dengesi Algisi 0,168 0,157 0,960 -
Gruplar ici 707,747 661 1,071
i Gruplar arasi 1,504 4
Duygusal Tepkiler p 0,376 0,439 0,780 i
Algisi Gruplar ici 565,906 661 0,856
i Gruplar arasi 1,284 4
Organizasyonel Destek p 0,321 0,474 0,755 )
Algisi Gruplar ici 447,858 661 0,678
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Tablo 13. Evde Calisanlar icin Birlikte Yasanilan Kisi Sayisina Gére Uzaktan Calisma Algisinda Farklilasmayi
Belirlemeye Yonelik ANOVA Testi Sonuglari (Devam)

Birlikte

Boyut Yasanilan Kisi X2 Sd Ortalama F P Farklilik
Kare
Sayisi
i i Gruplar arasi 4,112 4
Flna_m.sal Katki ve Beceri p 1,028 1238 0,293 i
Geligim Algisi Gruplar ici 548,876 661 0,830
Uzeri i Gruplar arasi 1,851 4 0,463
Toplum Uzerinde Etki p 0,777 0,540 )
Algisi Gruplar ici 393,481 661 0,595

5. Sonug¢

Uzaktan galisma, 1950'li yillardan itibaren dngorildigi sekilde hizla yayginlasan bir is modeli olarak
gelisim yolculuguna devam etmektedir. Covid 19 pandemisinin etkisiyle kazanilan uzaktan calisma
deneyimleri, orgitlerin gelistirdikleri yeni stratejiler, basarili uygulama o6rnekleri ve akademik calismalarla
olusturulan bilgi birikimi uzaktan ¢alismayi yasamin “yeni normali” olmaktan ¢ikararak hayatin vazgecilmezi
haline donlstlirmustir. Bu slrecte, uzaktan calisanlarin algilari, ortaya c¢ikan sonuclar (zerinde stphesiz
onemli bir etkiye sahiptir. Ancak ilgili literatiirde, uzaktan ¢calisma algisini 6lcimleyen akademik arastirmalarin
kisith oldugu gorilmektedir. Benzer bicimde, uzaktan calisma algisinin, demografik 6zelliklere gore farkhlasip
farkhlasmadigini inceleyen arastirmalarin da sinirl oldugu anlasiimaktadir. Bu iki temel sorunsal
cercevesinde, bir taraftan uzaktan calisma literatlrine katki saglama, diger taraftan uzaktan calisma algisinin
demografik 6zelliklere gore farklilasip farkhlasmadigini ortaya koyma amaci glidilmektedir. Arastirmada,
birinci ve ikinci yazarlar tarafindan gelistirilen “uzaktan calisma dlcegi” kullanilmistir. Olcegin cok boyutlu
yapisi, kisa tip 6lceklere nazaran bu tarz arastirmalara daha anlamli bir akademik zemin sunabilme becerisine
sahip goriinmektedir.

Olcegin tiim ifadeleri ayni anda arastirmaya dahil edildiginde, ulasilan bulgular, uzaktan ¢alisma
algisinin, galisanlarin demografik 6zelliklerine gore anlamh sekilde farklilasmadigini ortaya koymaktadir.
Ancak, o6lgegin alt boyutlari bazinda degerlendirme yapildiginda, uzaktan g¢alisma algisinin; yas, medeni
durum, egitim durumu, glin icinde uzaktan ¢alsilan siire, haftalik uzaktan galisilan glin sayisi ve gelecekte
istenilen ¢alisma sekli degiskenleri bazinda anlamli sekilde farkhlastigi sonucuna ulasiimaktadir. Bununla
birlikte, cinsiyet ve evden g¢alismada birlikte yasanilan kisi sayisi degiskenleri bazinda uzaktan g¢alisma
algisinda herhangi bir farklilasmanin olmadigi gorilmektedir. Cinsiyet temelli olarak ulasilan bulgu, bazi
arastirmalarin bulgulari ile uyumlu (Belanger, 1999; Naktiyok ve iscan, 2003; Chung vd., 2021) iken, diger bazi
arastirmalarin bulgulariyla uyumsuzdur (Teo ve Lim, 1998; Basol ve Comlekgi, 2021).

Bu arastirmada en dikkat gekici bulgu, uzaktan calisma algisinin katilimcilarin egitim dizeylerine gore
farkhlastigl noktasindadir. Egitim degiskeni dikkate alindiginda, uzaktan g¢alisma algisinin uygunluk, iliskilerin
etkilemesi, is yasam dengesi ve toplum Uzerindeki etki boyutlari bazinda farklilastig tespit edilmistir. Egitim
diizeyi lise olan katilimcilarin, lisans ve lisans Ustl egitime sahip calisanlara gére uzaktan g¢alismayi kendileri
icin uygun gordukleri anlasilmaktadir. Bununla birlikte, iliskilerinin etkilemesi alt boyutu bazinda, lise
dizeyinde egitime sahip katilimcilarin, lisans ve lisans Ustl egitime sahip calisanlara gére uzaktan calismayi
olumsuz algiladiklari bulgusuna ulasiimistir. Diger taraftan, egitim dizeyi 6n lisans olan katilimcilarin, is yasam
dengesi ve toplum lzerindeki etki boyutlarinda, uzaktan ¢alisma algilarinin daha olumlu oldugu gorilmstdr.
Uzaktan galisma algisinda, egitim degiskeniniinceleyen ¢alismalarda (Basol ve Comlekgi, 2021; Sretenovic vd.,
2021) egitim diizeyi arttik¢a alginin olumlu yénde farkhlastigi gorilse de bu calismada elde edilen bulgular
tam tersi bir durumun olusabilecegine isaret etmektedir. Yani sira lise diizeyinde egitime sahip katilimcilarin,
uzaktan calisma deneyimlerinde, lisans diizeyinde egitime sahip katilimcilara gore iliskilerinin negatif yonde
daha etkilendigi anlasiimaktadir.

Arastirmadan elde edilen bulgular, 18-25 yas araligindaki katilimcilarin, finansal katki ve beceri
gelisimi alt boyutunda, 35 yas Ustl-45 yas arasi ve 45 yas Ustii-55 yas arasi katilimcilara gore, uzaktan galisma
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deneyimini daha olumlu yénde algiladiklarini ortaya koymaktadir. Uzaktan galisma algisi ve yas degiskeni
baglaminda literatiirde herhangi bir calismanin olmamasi noktasindan hareketle, bu ¢alismada ulasilan bulgu,
alana katki sunacak niteliktedir.

Diger taraftan, medeni durum degiskeni bazinda bulgular degerlendirildiginde, evli calisanlarin, bekar
calisanlara gore uzaktan ¢alismayi is yasam dengesi acisindan daha olumlu karsiladigini ortaya koyarken,
finansal katki ve beceri gelisim boyutunda bekar ¢alisanlarin, evli ¢alisanlara gore algilarinin daha olumsuz
oldugunu gostermektedir.

Benzer bigcimde, uzaktan c¢alisma algisinin, ¢alisma siliresi degiskeni bazinda farkhlastig
gorilmektedir. Bu baglamda, giin icinde uzaktan calisilan siirenin 6 saati asmasi durumunda iliskilerin
olumsuz yonde etkilendigi gorilmektedir. Finansal katki ve becerilerin gelisimiyle ilgili alginin da olumsuz
yonde etkiledigi anlasiimaktadir. Haftalik uzaktan galisilan glin sayisi degiskeni bazinda ise organizasyonel
destek boyutunda uzaktan ¢alisma algisinin anlamli sekilde farkhlastig tespit edilmistir. Uzaktan galigilan glin
sayisi arttikga, organizasyonel destek boyutuna iliskin alginin da olumlu yonde gelisecegi varsayllmaktadir.

Diger taraftan, arastirmada katilimcilarin gelecekte ofiste, uzaktan ve hibrid calisma tercihlerine gore
algilarinda farkhlik olup olmadigi analiz edilmistir. Buna gbre, uzaktan ¢alismayi tercih edenlerin, finansal katki
ve beceri gelisimi boyutunda, hibrid ¢calismayi tercih edenlere gore uzaktan calisma algilarinin daha olumlu
yonde oldugu ortaya ¢cikmaktadir.

Kuramsal agidan, yas, egitim durumu, medeni durum, calisma sekli ve siireleriyle ilgili degiskenlerin
degiskenler bazinda ulasilan bulgularin, alana katki saglayacagi duslnilmektedir. Pratisyenler agisindan
degerlendirildiginde, uzaktan calisma pratiklerinin yiritilmesinde, demografik degiskenlerin uzaktan
¢alisma uygulamalarinin tasarimi, planlanmasi ve uygulama sireclerinde dahil edilmesi gerektigini ortaya
¢ikmaktadir. Bu arastirmanin en blylk kisiti, isletmelerin uzaktan calisma bicimlerinin net olarak
bilinememesi noktasindadir. Bu bilgi noksanligi, bulgularin yorumlanmasinda zorluklar yaratmaktadir. Diger
taraftan, uzaktan calisma uygulamalarinda isletmelerin uygulamalari arasindaki farkliliklar, bulgularin
genellenebilmesine engel teskil etmektedir.
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EK 1: Katilimcilarin Uzaktan Calisma Algilarinin Ortalama Puan ve Standart Sapma Degerleri

Boyutlar Maddeler Ort X
Uzaktan daha iyi ¢alistigimi dtistiniyorum. 3,269 1,242
Uzaktan ¢alismanin performansimi arttirdigini diistiniyorum. 3,218 1,238
_ isimi uzaktan calisarak yapabilecegimi diisiiniiyorum. 3,773 1,212
éo Uzaktan ¢alismanin kisilik 6zelliklerime uygun oldugunu distiniiyorum 3,440 1,258
= Uzaktan galismaktan memnunum. 3,599 1,194
go Uzaktan ¢alismanin kariyer gelisimime olumlu yonde katki sagladigini distiniiyorum. 3,142 1,231
3 Uzaktan verimli ¢alisabilecegim ortam ve kosullara sahibim. 3,731 1,168
Uzaktan ¢alismak icin gereken bilgi ve becerilere sahip oldugumu diisiiniiyorum 4,206 0,857

ileriye yonelik isyeri tercihlerimde uzaktan ¢alisabilmeye yénelik saglanan imkanlar
kararlarim tzerinde etkili olacaktir.
Uzaktan galisirken kullandigim yazilimlar tGzerinden siirekli izlendigimi-takip edildigimi

3,694 1,109

2,670 1,291

distniiyorum.
a Uzaktan ¢alisma sirecinde dijital mobbinge (Mesai saatleri disina siirekli toplanti
ﬁ" konulmasi, 6zel bilgisayar programlari kullanarak galisanlarin bilgisayar hareketlerinin 2,767 1,276
'%_ izlenmesi vb.) maruz kaldigimi digtiintiyorum.
2 Uzaktan galisirken tiikendigimi hissediyorum. 2,667 1,231
g Uzaktan galisirken kendimi zihinsel olarak yorgun hissediyorum 2,565 1,208
g,>“° Uzaktan galismanin stres ve kaygi diizeyimi arttirdigini diistinliyorum. 2,677 1,236
Uzaktan galismanin beni iskoliklige dogru sirtkledigini diislintiyorum. 2,662 1,189
Uzaktan galismanin psikolojimi olumsuz yonde etkiledigini disiniyorum. 2,800 1,240

Uzaktan galisma uygulamalari ulagim igin ayrilan zaman ve enerji kaybinin (yakit
tUketimi) azaltilmasina yardimci olacagini distniyorum.

Uzaktan galisma uygulamalarinin yayginlasmasi belirli bolgelerde niifus
yogunlasmasinin azalmasina katki sagladigini diisiiniiyorum.

Uzaktan galisma uygulamalarinin yayginlasmasi karbon emisyon salinimi ve trafik
sikigiklig gibi toplumsal ve gevre sorunlarinin azalmasina katki sagladigini 3,985 1,010
distniiyorum.

Uzaktan verimli galisabilmem igin insan kaynaklari departmanindan gereken destegi
alabiliyorum.

Uzaktan verimli galisabilmem igin yoneticilerimden gereken destegi (bilgisel, kariyer
vb.) alabiliyorum.

Uzaktan verimli galisabilmem icin gereken teknik destegi ilgili departman
sorumlulardan alabiliyorum.

4,209 0,840

4,043 0,941

Toplum Uzerinde
Etki Algisi

3,508 1,037

3,386 1,104

3,574 1,051

Uzaktan verimli ¢alisabilmem igin is arkadaslarimdan gereken destegi alabiliyorum 3,517 1,025

Sirketim uzaktan galismanin galisanlar tizerindeki olumsuz etkilerini azaltmaya
yonelik sosyal etkinlikler (Yoga, meditasyon ve online motivasyon egitimler vb.) 2,595 1,321
dizenlemektedir.

Uzaktan g¢alismanin is arkadaslarimla iligkilerimi olumsuz yonde etkiledigini

Organizasyonel Destek Algisi

2,850 1,219

distniyorum.
Uzaktan ¢alismanin Ustlerimle iligskilerimi olumsuz yonde etkiledigini diisintyorum. 2,557 1,128
Uzaktan galismanin departmanlar arasindaki iliskiyi azalttigini diistintiyorum. 3,323 1,224

Uzaktan ¢alismanin aile tyeleriyle aramdaki iliskileri olumsuz yénde etkiledigini 2554 1,245

iliskilerin Etkilenme
Algisi

distniiyorum.
g z = Uzaktan galisirken belirlenmis ¢alisma saatleri (mesai) icinde kalabiliyorum. 3,110 1,305
:_tlu" g %n Uzaktan galisma is-yasam dengesini daha iyi kontrol edebilmemi sagladi. 3,493 1,250
@0 Uzaktan galisma hobilerime daha ¢ok zaman ayirabilmemi sagladi. 3,421 1,215

Uzaktan galisanlarin siirekli olarak yeni bilgi ve beceriler kazanmalari gerektigini
distniyorum.

Uzaktan ¢alisma is ile ilgili maliyetlerimin (6gle yemegi, kiyafet harcamasi vb.)
azalmasini sagladi.

Uzaktan ¢alisma uygulamalari sirkete maliyet avantaji (ofis kirasi, personel
tasimacilig ve sabit giderler vb.) sagladigini distniyorum.

3,397 1,261

3,418 1,334

Algisi

Finansal Katki ve
Beceri Gelisim

4,045 1,041
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