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Esengul Iplik?

Oz: iskoliklik, gerek tanimi gerekse calisan tutum ve davranislari iizerindeki etkisi ile ilgili yazinda farkl
goriisler bulunmasi sebebiyle son yillarda arastirmacilarin ilgisini ¢eken bir kavram olarak ortaya
¢tkmaktadir. Bu nedenle, iskolikligin farkli degiskenlerle iliskilerini ortaya koyan daha fazla ¢alismanin
yapilmasi ¢alisan tutum ve davranislari lizerindeki etkisinin ve buna bagh olarak da 6rgiitlerin iskolik
calisanlara yaklasimlarinin netlesmesi agisindan 6nem arz etmektedir. Bu dogrultuda ¢alismanin amaci;
iskoliklik ile is-yasam dengesi, yasam tatmini ve duygusal baghlik arasindaki iliskileri ve iskolikligin yasam
tatmini ve duygusal baglilik iizerindeki etkisinde is-yasam dengesinin aracilik roliinii tespit etmektir. Bu
amag dogrultusunda kolayda érnekleme yéntemiyle segilen 253 otomotiv sektérii ¢alisanindan anket
yoluyla veri toplanmistir. Calismada kullanilan 6lgeklerin yapisal gegerligini ortaya koymak amaciyla
dogrulayici faktér analizi yapilmis degiskenler arasindaki dolayli iliskiler ise yapisal esitlik modeli ile
analiz edilmistir. Dogrulayici faktor analizi sonucu elde edilen degerler modelin iyi uyum sagladigi ortaya
konulmustur. Degiskenler arasindaki dogrudan ve dolayl etkileri ortaya koymak amaciyla yapilan analiz
sonucunda iskolikligin is-yasam dengesi, yasam tatmini ve duygusal baghlikla negatif iliskili oldugu
ortaya konulmustur. Benzer sekilde, iskolikligin yasam tatmini ve duygusal badlilik lizerindeki etkisinde
is-yasam dengesinin aracilik roliiniin bulundugu belirlenmistir.

The Role of Work-Life Balance in the Effect of Workaholism
on Employee's Attitudes and Behaviors

Abstract: Workaholism has emerged as a concept that has attracted the attention of researchers in
recent years due to the fact that there are different opinions in the literature regarding both its
definition and its effect on employee attitudes and behaviors. Therefore, further studies revealing the
relationships of workaholic with different variables are important in terms of clarifying the impact on
employee attitudes and behaviors and accordingly, the approaches of organizations to workaholic
employees. In this direction the purpose of this study is to determine the relationship between
workaholism, work-life balance, life satisfaction and affective commitment, and also the mediating
effect of the work-life balance in relation with the impact of the workaholism on the life satisfaction
and affective commitment. For this purpose, the data were collected from 253 automotive sector
employees using convenience-sampling method through surveys. Confirmatory factor analysis was
performed to determine the structural validity of the scales used in the study. The indirect relations
between the variables were analyzed by structural equation model. The results obtained from the
confirmatory factor analysis revealed that the model fits well. As a result of the path analysis conducted
to reveal the direct and indirect effects between the variables, it was revealed that workaholism was
negatively related to work-life balance, life satisfaction and affective commitment. Similarly, work-life
balance has an intermediary role in the effect of workaholicism on life satisfaction and affective
commitment.
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iskolikligin Calisan Tutum ve Davranislari Uzerine Etkisinde is-Yasam Dengesinin Rolii

1. Girig

Bireylerin ihtiyaglarini karsilayacak bagimsiz faaliyetler dizisi olarak tanimlanan is, yasamin
siirdiiriilebilmesi agisindan insan hayatinda énemli bir unsurdur. is, sagladigi ekonomik avantajlarin yani sira,
bireylerin vakitlerinin blylk bir bolimund harcadiklari zaman dilimi olmasi sebebiyle psikolojik ve sosyal
ihtiyaclarin karsilanmasi agisindan da bireyin yasaminda ¢ok énemli bir rol oynamakta ve birey agisindan
pozitif bir deger olarak kabul edilmektedir (Yiksel, 2014, s.120). Glinimiizde teknolojide yasanan hizl
degisim, karmasik is uygulamalari, rakipler arasindaki kiyasiya rekabet ve kiiresellesmenin yarattigi tehdidin
beraberinde getirdigi isin dogasindaki degisime bagli olarak, ¢calisanlarin is yapma sekilleri de degismektedir.
Yasanan bu hizli ve ¢cok yonlii degisim, ¢calisanlarin is yasaminda daha fazla sorunla karsi karsiya kalmasina ve
ulusal ve uluslararasi pazarda tipik ¢alisma saatlerinin genislemesine yol agmaktadir. Calisma sirelerinin
uzamasil ise isin bazi insanlar icin hayatlarinin odagi haline gelmesine ve fazla ¢alismaya egilimli ¢alisanlarin
iskolik olma potansiyellerinin artmasina neden olmaktadir.

Calisanlarin is yapma aliskanliklarini diizenleyememesi ve diger yasam faaliyetlerinin ¢ogunu ihmal
etmesine neden olacak kadar ¢ok calismasi seklinde kendini gdsteren obsesif-kompulsif bir bozukluk seklinde
tanimlanan (Robinson, 2007: 7) iskoliklik, ilk baslarda cok calismakla veya ise baghlikla ayni anlamda
kullanilmasina ve olumlu bir durum olarak degerlendiriimesine ragmen, yapilan sonraki ¢alismalarda farkl
bakis agilariyla ele alinmistir. Dolayisiyla bugtine kadar yapilan galismalarda, iskolikligin iyi mi yoksa k&ti bir
durum mu olduguna iliskin farkl yaklasimlar ortaya atilmistir. Bazi arastirmacilar (Machlowitz, 1978; Scott,
Moore ve Miceli, 1997; Peiperl ve Jones, 2001), iskolikligi olumlu bir durum olarak nitelendirmekte ve
iskoliklerin tatmin diizeyinin, yaraticiliklarinin ve performanslarinin daha yiiksek olmasi sebebiyle, iskolikligin
orgit acisindan olumlu sonuglar doguracagini ileri sirmektedirler. Buna karsin bazi arastirmacilar (Spence ve
Robbins, 1992; Porter, 1996) ise iskolikligin alkolizme benzer bir tir bagimhhk oldugu, uzun vadede hem
bireyin kendisine hem de ¢rgite zarar verecegi ve iskolikler agisindan asiri ¢alisma ihtiyacinin, sagliklarini
tehlikeye soktugu, mutluluklarini azalttigl, kisilerarasi iliskileri ve sosyal islevselliklerini kotilestirdigi icin
olumsuz bir durum olarak nitelendirmektedir. Bu arastirmacilar tarafindan yapilan ¢alismalar, iskolik
bireylerin zamanla sagliklarinin ve uyku dizenlerinin bozulabildigini, stres diizeylerinin arttigini ve bunlara
bagl olarak da is disi yasamlarinda diizensizlikler meydana gelebilirken, is yasamlarinda ise verimlilik ve
etkinliklerinin gittikce azalabildigini ortaya koymaktadirlar. Yazinda yer alan bu goéris farkhlklar, érgitlerin
iskoliklik calisanlara nasil yaklasmasi gerektigi yoniinde celiskiler ortaya ¢cikmasina neden olmaktadir (Olcer,
2005: 125). Bu baglamda, ¢alisanlarin birtakim i¢sel veya dissal nedenlerden dolayi islerine karsi asiri bagimli
olma egilimi olarak tanimlanan ve bireylerin gerek is gerekse is disi yasamlarini etkileyen bir olgu olan
iskolikligin farkh calisan tutum ve davranislariyla iliskisini ortaya koyan daha fazla calismanin yapilmasi
orgitlerin iskolik calisanlara yonelik yaklasimlarinin sekillenmesi acgisindan 6nem arz etmektedir. Bu
dogrultuda, bu calisma ile uzun vadede 6rglite zarar verebilen bir unsur olan iskolikligin is-yasam dengesi,
yasam tatmini ve orglite duygusal baglilik gibi calisan tutum ve davranislariyla olan iliskisi ile iskolikligin yasam
tatmini ve duygusal baghlik Uzerindeki etkisinde is-yasam dengesinin aracilik roliinin belirlenmesi
amaclanmaktadir.

2. Kuramsal Cergeve

2.1. iskoliklik

“iskoliklik” terimi akademik yazinda ilk kez 1970li yillarin basinda ele alinmis ve zorunlu ya da kontrol
edilemeyen bir sekilde siirekli ¢alisma ihtiyaci seklinde tanimlanmistir. Bu ilk tanim, daha sonraki birgok
iskoliklik taniminda vurgulanan asiri derecede ¢ok ¢alismak ve gliclii, karsi konulamaz bir i¢sel diirtiiniin varhg
gibi iki temel unsuru kapsamaktadir. Bu unsurlardan birincisi, iskoliklerin is i¢in olaganistii bir zaman ayirma
egiliminde olduklarina ve orglitsel veya ekonomik gereksinimleri karsilamak i¢in makul kabul edilen zamanin
dtesinde calistiklarina isaret etmektedir. ikincisi ise, iskoliklerin cahismadiklarinda bile, siirekli olarak islerini
duslindiklerini, yani, iskoliklerin calismayi saplanti haline getirdigini gostermektedir. Aslinda, iskolikligin
siraslyla, davranissal ve bilissel yonini temsil eden bu iki unsur, alkolizmde oldugu gibi bir tir bagimhhgi ifade
etmektedir (Schaufeli, Taris ve Van Rhenen, 2008: 175).
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Bireyin icten gelen bir dirtlyle calismaya takintili olmasi seklinde tanimlanan (Schaufeli, Shimazu ve
Taris, 2009b: 322) iskoliklik, bugline kadar yapilan ¢alismalarda farkli bakis acilariyla ele alinmis ve farkli
sekillerde tanimlanmistir. Ornegin, ilk baslarda, iskolik basitce haftada en az 50 saat calisma seklinde
tanimlanirken, Machlowitz (1978), iskolikleri digerlerinden ayiran seyin, calisma saatleri degil, ise karsi
tutumlari oldugunu belirtmistir. Spence ve Robbins (1992) ise, iskolikligi asiri derecede ise bagli olma, icsel
baskilardan dolayi strekli kendini ¢calismak zorunda hissetmek ve isinden disiik diizeyde zevk alma seklinde
tanimlamislardir.

Son yillarda, ¢cok uzun saatler calisan veya cok siki ¢alisan insanlari tanimlarken kullanilan popiiler bir
kavram haline gelen iskolikligi, tanimlarken asiri ¢alismanin nedenlerini agiklamak gerekmektedir. Finansal
zorunluluk, orgit kaltlirli ve hatta bireyin evliliginde yasadigi sorunlar gibi asiri calisma saatlerine katkida
bulunabilecek sayisiz dis etken bulunmaktadir. Literatiirde, iskoliklerin diger calisanlardan farkli olarak,
finansal ihtiyaglar gibi dis kosullardan ziyade, i¢sel bir dirtlyl veya ihtiyaci karsilamak i¢in fazla ¢alisma
egiliminde olduklari konusunda bir fikir birligi vardir (Mirza, 2012: 3-4). Scott vd. (1997), is ile ilgili faaliyetlere
goniilli olarak fazla zaman harcamanin, iskolikligin temel unsurlarindan biri oldugunu belirtmislerdir. iskolik
calisanlar yaptiklari islerde asiri zaman harcamakta, meslektaslarindan ve o6rgltsel veya ekonomik
standartlari karsilamak icin olmasi gerekenden daha fazla galismakta, ¢alismiyorken bile sirekli islerini
disinmekte, calismayi birakamamakta ve birakmayi da istememektedirler. Cok gcalismak icin giiclii ve kontrol
edilemeyen igsel bir dirtli yasamaktadirlar (van Beek, Taris ve Schaufeli, 2011: 469).

iskoliklik genel olarak tek boyutlu bir kavram olarak degil, cesitli alt kavramlardan olusan karmasik ve
cok yonli bir yapi olarak kabul edilmektedir. Her biri kendine 6zgii 6nciillere ve sonuclara sahip olan cesitli
turde iskoliklik davranisi bulunmaktadir (Buelens ve Poelmans, 2004: 441). Buna goére, Spence ve Robins
(1992) iskolikligin asiri ise bagllk, ise yonelme ve disik is hazzi olmak lizere (g faktérden olustugunu ileri
stirmislerdir. ise baghlik, bireylerin zamanlarinin (hem is hem de is disi) ne kadarini ise ayirdiklarini ve
kendilerini ne 6lglide verimli bir sekilde ¢alismaya adadiklarini ifade ederken; ise yonelme, kisinin ¢alismak
icin sahip oldugu i¢sel motivasyonunu, is hazzi ise, bireylerin ¢alismaktan zevk alma derecesini ifade
etmektedir. iskoliklikle ilgi diger bir siniflandirmayi yapan Schaufeli, Taris ve Bakker (2006) ise, iskolikligi, asiri
calismak ve kompolsif (zorla) calisma olmak Uzere iki boyutlu bir yapi olarak ele almislardir. Asiri calismak,
calisma faaliyetlerine olaganisti zaman ayirma seklinde ortaya ¢ikan davranissal bir egilim olarak
tanimlanirken; iskolikligin bilissel bileseni olan zorla ¢alisma ise ¢alismayi takinti haline getirme egilimi olarak
tanimlanmaktadir (Schaufeli, Bakker, van der Heijden ve Prins, 2009a: 175).

Literatlirde iskolikligin calisan tutum ve davranislariyla iliskisini inceleyen calismalarda iskoliklik esas
olarak olumsuz sonuglarla iliskilendiriimektedir (van Beek vd., 2011: 469). Buna gore, iskolik calisanlar is
yerinde daha fazla kisilerarasi ¢catisma yasamakta (Mudrack, 2006), islerinden daha az tatmin olmakta (Burke
ve MacDermid, 1999), daha fazla is-aile ¢catismasi yasamakta (Taris, Schaufeli ve Verhoeven, 2005; Schaufeli
vd., 2009b) ve is disinda zayif sosyal iliskiler kurabilmektedir (Robinson, 2007; Schaufeli vd., 2008).

2.2. is-Yagam Dengesi

is ve aile bireyin yasaminin merkezindeki en énemli iki unsurdur. is ve aile aktiviteleri siklikla farkli
zamanlarda ve yerlerde meydana geldiginden hem is hem de aile yasaminda birgok sorumluluk Ustlenen
bireyler icin, bu iki alan arasinda dengeleme, son yillarda biyiik bir yasam sorunu haline gelmeye baslamistir.
Hem is hayatinda hem de ailede énemli sorumluluklari olan bireylerin sayisindaki dikkat ¢ekici artis sonucu
arastirmacilarin ilgisini cekmeye baslayan bir kavram olan is-yasam dengesi, bireyin yasamindaki rollerinin ne
denli dengeli olduguna dair algilari diger bir deyisle is ve is disi yasamda Ustlenmis olduklari roller arasinda
distk rol catismasi algilamalari seklinde tanimlanmaktadir (Clark, 2001: 349).

is-yasam dengesini, yasam kalitesini belirleyen bir faktér olarak kavramsallastiran Greenhaus, Collins
ve Shaw (2003), dengenin var olabilmesi igin is roliindeki deneyimler ile aile roliindeki deneyimler arasindaki
esitlige vurgu yapmaktadirlar. Bu dogrultuda, is-yasam dengesini, bir bireyin is ve is disi yasamindaki rollerine
esit katilim saglayabilme ve bu rollerinden esit derecede tatmin olabilme derecesi olarak tanimlamakta ve is-
aile dengesinin zaman dengesi, katilim dengesi ve tatmin dengesi olmak lzere Ug¢ bileseni oldugunu ileri
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siirmektedirler. Zaman dengesi, ise ve aile rollerine esit slire ayrilmasi seklinde tanimlanirken; katilim
dengesi: is ve aile rollerinde esit diizeyde psikolojik katilimi; tatmin dengesi ise, is ve aile rollerinden esit
diizeyde tatmin olmay ifade etmektedir. Buna gore, is-yasam dengesinin her bileseni, zaman, katilim veya
tatmin dizeylerinin esit derecede yliksek veya esit derecede disik olmasina bagli olarak pozitif dengeyi veya
negatif dengeyi yansitabilmektedir (Greenhaus vd., 2003: 513).

is ve is disi yasam arasindaki dengenin anlasilmasina yénelik farkli teorik yaklasimlar bulunmaktadir.
Bazi ¢alismalarda (Clark 2001; Saltzstein, Ting ve Saltzstein 2001; Premeaux, Adkins ve Mossholder, 2007),
denge catismanin yokluguyla iliskilendirilmekte ve is ile is disi yasamlari arasinda diisik diizeyde catisma
yasayan c¢alisanlarin, daha fazla catismaya sahip olanlara kiyasla daha iyi bir dengeye sahip olacaklari
belirtilmektedir. Buna karsilik, bazi calismalarda ise is ve is disi yasam arasinda catismadan ziyade
zenginlesmenin olmasinin, dengenin saglanmasi anlamina geldigi; sonug olarak zenginlesmenin, ¢catismanin
olumsuz etkilerini ortadan kaldirdigi ve dengeye yol actigi ileri siiriilmektedir (Haar, 2013: 3307).

2.3. Duygusal Baghhk

Calisanlar ve 6rgit arasindaki iliskiyi yansitan psikolojik bir kavram (Saygan, 2011: 1310) olan orgtsel
baglilik, bircok ¢alisan tutumunun 6nemli belirleyicilerinden biri olmasi sebebiyle hem uygulayicilarin hem de
orgltsel psikoloji alaninda calisan akademisyenlerin en fazla odaklandigi konulardan bir tanesi olarak ortaya
ctkmaktadir. Orgiitsel baghlik genel anlamda calisanin calistig1 drgiite karsi bagllk ve sadakat duygusu olarak
tanimlanmaktadir. Calisanlar, 6rgiitiin hedefleri ile uyumlu oldugunda, 6rgit adina ¢aba sarf etmeye istekli
olduklarinda ve orgutle iliskilerini sirdirmek istediklerinde organizasyona bagli olduklari séylenebilmektedir
(Kessler, 2013: 526).

Literatlirde orgutsel baglilikla ilgili iki hakim goriis bulunmaktadir. Bunlardan birincisi, baghligi
duygusal veya tutumsal olarak goérmekte ve Orglitsel davranis veya psikoloji yaklasimi olarak
adlandiriimaktadir. Bu goris, bireyi orgiitle 6zdeslesmis ve bu nedenle, hedeflerine ulasmak icin orgiitte
¢alismayi siirdiirmeye kendini adamis (bagh) olarak gormektedir. Baghhgin bu sekli duygusal bagllik ve deger
baghhgi olarak ifade edilmektedir. Bagllikla ilgili ikinci goriis ise, Becker (1960) tarafindan ortaya atilan yan
bahis (side-bet) teorisine dayanmaktadir. Bu yaklasimin temel unsuru, bireyin gecmiste yasadigi olaylarin,
mevcut zamanda karar alirken bir takim maliyetlere veya hak kaybi gibi sonuglara yol acabildigi ve bunun da
karar verme konusundaki seceneklerini kisitlayacagi iddiasidir. Becker (1960)’a gore, birey 6rglitte calismayi
surdirdikge, belirli bir stire sonra, istikrarli devam eden faaliyetlerden, yani 6rglitte calismayi sirdiirmekten
vazgecmesini zorlastiran bazi maliyetler ortaya ¢ikabilmektedir. Yani, uzun bir sire istikrarli bir sekilde ayni
seyi yapmanin etkisi, bir faaliyeti devam ettirmemenin maliyetini arttirmaktir. Dolayisiyla 6rglitte uzun sire
¢ahismak bir kisinin harcadigl zaman ve ¢aba gibi yatirimlari arttirmakta; bu nedenle de, ayrilma maliyetleri
daha yiksek orgitsel baghlik diizeyine yol acabilmektedir (Cohen, 1993: 144-145). Meyer ve Allen (1991),
Becker (1960) tarafindan tanimlanan bu baglilik tiirini devam (maliyet temelli) baghligi olarak nitelendirmis
ve buna duygusal (istek-temelli) ile normatif (zorunluluk temelli) bagliligi dahil ederek (g bilesenli baghlik
modelini gelistirmislerdir (Powell ve Meyer, 2004: 158).

Orgiitsel baglihgin boyutlarindan biri olan devam baglilig), bireyin calistigi érgiitten ayrilma ile ilgili
maliyetler konusundaki farkindaligini ifade etmektedir. Calistigi 6rgitle baglantisinin temeli devam bagliligina
dayanan calisanlar, 6rglitten ayrilmanin maliyeti ylksek olmasi gibi nedenlerle kendilerini bunu yapmak
zorunda hissettikleri icin orgiitte ¢calismaya devam etmektedirler. Diger bir baghlik boyutu olan normatif
bagllik, orgltte calismaya devam etme ylUkimlGlGgind yansitmaktadir. Yiksek diizeyde normatif baghlig
olan c¢alisanlar, daha iyi bir is alternatifi olmadigi icin 6rgitte kalmalari gerektigini diisinmekte, bu nedenle
de orgitten ayrilmamaktadirlar. Son olarak 6rgiite duygusal baglilik ise, calisanin duygusal olarak 6rgiite bagl
olmasl, onunla biitlinlesmesi ve Orgitiin amaglariyla 6zdeslesmesi seklinde tanimlanmaktadir. Gugli bir
duygusal bagliliga sahip calisanlar yalnizca istedikleri igin 6rgitte calismaya devam etmektedirler (Meyer ve
Allen, 1991: 67).

Birey bir orgltte calismaya basladiginda ilk etapta aragsal ve duygusal baglilik olmak Gzere iki tir
baglihk ortaya ¢cikmaktadir. Ancak bu ilk asamalarda baskin olan ¢ogunlukla kisinin érglte yaptigi katkilar ve
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aldigi oduller arasindaki maddi degisimin kalitesini algilamasindan kaynaklanan bir baglhlik olarak tanimlanan
aragsal baghliktir. Birey 6rgilitte zaman gegirdikce, 6rgitle ilgili daha fazla bilgiye sahip oldukga ve 6rgiitii daha
iyi tanidikca, daha derin bir baghlik dizeyi olan ve orgiitle 6zdeslesme, aidiyet, duygusal baglanma gibi
duygularla tanimlanan duygusal baglilik ortaya cikmaya baslamaktadir. Duygusal baglilik, daha yavas ve
genellikle aragsal bagliiktan daha sonra gelismekte, ancak daha derin bir psikolojik baglanmayi
vurgulamaktadir. Bu nedenle, duygusal baglilik, calisanlarin kendini orgitle 6zdeslestirdigi, duygusal olarak
baglandigi ve glicli bir aidiyet duygusu yasadigi glicll bir psikolojik baglihg: ifade etmektedir (Ghosh, 2014:
9).

Calisanlarin duygusal bagliligini etkileyen bircok faktor bulunmaktadir. Bu faktorleri genel olarak
kisisel ozellikler ve is deneyimleri seklinde siniflandirilabilmektedir. Buna gore basarma ihtiyaci, o6zerklik,
bireysel is ahlaki, kontrol odagi ve isini yasaminin merkezine almasi gibi kisisel egilimler calisanin 6rgiite karsi
duygusal bagl olma egilimini arttirmaktadir (Meyer ve Allen, 1991: 69). Duygusal baglilk, temel olarak, kisisel
egilimlerin yani sira is tatmini ve 6rgitsel adalet gibi olumlu is deneyimleri sonucu da ortaya ¢ikmaktadir.
Orgiite duygusal baghhgi yiiksek olan kisi kendini calistigi 6rgiitle 6zdeslestirmekte ve 6rgiitiin liyesi olmaktan
mutluluk duymaktadirlar. Orgiitleriyle 6zdeslesme diizeyleri yiiksek calisanlar da érgiitlerine aidiyet duygusu
gelistirmekte ve bu da orgiit acisindan olumlu bircok calisan tutum ve davranisinin ortaya ¢ikmasina yol
acmaktadir. Buna gore duygusal baghlik, yiiksek calisan performansi ve 6rgiitsel vatandaslk davranislari gibi
arzu edilen sonuglarla olumlu, buna karsilik ise ge¢c gelme ve devamsizlik gibi olumsuz ¢alisan davranislariyla
ise negatif iliskilidir (Wasti, 2002: 526).

2.4. Yagsam Tatmini

Pozitif ve negatif duygulanim ile birlikte 6znel iyi olusun bilesenlerinden birisi olan ve bilissel
boyutunu olusturan yasam tatmini Shin ve Johnson (1978: 478) tarafindan, bireyin kendi yasami ile ilgili
belirlemis oldugu bir takim kriterlere dayanarak yasam kalitesini degerlendirmesi ve bunun sonucunda ortaya
¢ikan bilissel ve yargisal algilari olarak tanimlanmaktadir. Bu tanima gore tatmin algisi, bireyin mevcut
durumunu uygun bir standart ile karsilastirmasina baglidir ve bireyler su anki durumlarindan ne kadar
memnun olduklarina iliskin karari disaridan dayatilan standartlara gére degil kendi belirledigi standartlara
bagli olarak vermektedirler (Diener, Emmons, Larsen ve Grifin, 1985: 71).

Oznel iyi olus konusuna olan ilgi felsefe ve psikolojide uzun bir gecmise sahip olmasina ragmen,
mutluluk ve yasam tatmini konulari bircok disiplin tarafindan nispeten daha yakin zamanda incelenmeye
baslanmistir. Orgiitsel davranis alaninda da yasam tatmini kavrami, bireyin yasaminin farkh alanlarinda (6rn.,
is, aile, bos zaman) yasadigl tatminin, yasamla ilgili genel tatminini dogrudan etkileyecegi diisiincesine
dayanarak bircok arastirmaci tarafindan ele alinmaktadir (Near, 1984: 351). Bireyin yasaminin farkl
alanlarindan birinde yasadig deneyimin yasaminin diger alanlarin da etkileyebilecegini 6ne siiren yayllma
teorisine (Heller, Judge ve Watson, 2002, s.816) dayanarak bir isin genel yasam tatmini Uzerinde c¢esitli
sekillerde onemli etkileri oldugu varsayilmaktadir. Dolayisiyla, insanlarin ihtiyaclarini ve isteklerini
karsilamalarina yarayan gelir kaynagi olan is ¢ogu insanin gliniiniin biyik bir kismini gegirdigi bir alandir ve
isyerinde meydana gelen degisiklikler yasam kalitesini iyilestirmekte ve yasam tatminini arttirmaktadir
(Demerouti, Bakker, Nachreiner ve Schaufeli, 2000: 456).

Bireyin yasam kalitesinin 6znel bir ifadesi olan yagam tatminini etkileyen birgok faktér bulunmaktadir.
Yasam tatminini etkileyen degiskenleri genel olarak bireysel ve isle ilgili degiskenler seklinde siniflandirmak
muUmkindir. Buna gore, bireyin sahip oldugu kisilik 6zellikleri (nevrotiklik, disa donukliik, sorumluluk gibi)
yasam tatmini izerinde etkili olan bireysel degiskenlerden bir tanesidir (Schimmack, Diener ve Qishi, 2002;
Hayes ve Joseph, 2003). Bunun disinda cinsiyet, yas, gelir ve egitim dizeyi gibi bireyin demografik 6zellikleri
de yasam tatmini algisi ile dnemli 6lglde iliskili olan diger bireysel degiskenlerdir (Meléndez, Tomds, Oliver
ve Navarro, 2009). Bireyin yasam tatmini algisi tizerinde etkili olan isle ilgili degiskenler ise, is tatmini (Iverson
ve Maguire, 2000), orgitsel bagliik (Vanaki ve Vagharseyyedin, 2009), rol belirsizligi ve rol ¢atismasi
(Pasupuleti, Allen, Lambert ve Cluse-Tolar, 2009), tikenmislik (Anand ve Arora, 2009) ile destek algisi (Dixon
ve Sagas, 2007) seklinde siniflandirilmaktadir (iplik, 2017).
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2.5. iskoliklik, is-Yasam Dengesi, Yasam Tatmini ve Duygusal Baghlik Arasindaki iliskiler

Galisma faaliyetlerine olagantsti zaman ayirilmasi seklinde ortaya ¢ikan davranissal bir egilim ve
¢alisma takintisi ile ifade edilen iskoliklik, bazi ¢alismalarda, bireyin is disindaki diger ilgi alanlarini ihmal
etmesine ve olumsuz sonuglara yol acan yogun bir ¢alisma dirtlsiyle nitelendirilen bir bagimlilik olarak
kavramsallastiriimistir  (Aziz, Uhrich, Wuensch, ve Swords, 2013: 71). iskolikler is tanimlarinin
gerektirdiginden daha fazla calismakta ve birlikte calistiklari arkadaslarinin ya da ydneticilerinin
beklediginden ¢ok daha fazla caba sarf etmekte ve bunu yaparken de is disindaki hayatlarini ihmal etmekte
ve is-yasam dengeleri bozulabilmektedir (Schaufeli vd., 2008: 175). Yapilan ¢alismalarin (Aziz ve Zickar, 2006;
Aziz, Adkins, Walker ve Wuensch, 2010; Pekdemir ve Kogoglu, 2014) sonuglar da iskoliklik ile is-yasam
dengesi arasindaki negatif iliskiyi ortaya koymaktadir. Yapilan 6nceki ¢alismalardan hareketle iskoliklik-is-
yasam dengesi iliskisine iliskin gelistirilen hipotez su sekildedir:

Hi: iskoliklik ile is-yasam dengesi arasinda negatif yonlii bir iliski vardir.

iskoliklerde memnuniyet sadece isten kaynaklanirken, diger yasam alanlari (6rn. aile, bos zaman
etkinlikleri, iliskiler) ihmal edilmektedir. Asiri calisma, obsesif-kompulsif egilimler de dahil olmak tzere, bir
bagimhlik sonucu ortaya ¢ikmasi sebebiyle, calisma gereksiniminin artmasi, bireyin farkli yasam alanlarindaki
rollerini yerine getirmesini engellemekte (Aziz vd., 2013: 71), bu da bireyin yasam kalitesi algisini dolayisiyla
da yasam tatminini olumsuz etkilemektedir. Yapilan ¢alismalar (Levy; 2015; Bulgurcu Giirel ve Altunoglu,
2016; Vitiello, Aziz ve Wuensch, 2016) da iskoliklik ile genel yasam tatmini arasindaki negatif iliskiyi ortaya
koymaktadir. Yapilan 6nceki ¢alismalardan hareketle iskoliklik-yasam tatmini iliskisine iliskin gelistirilen
hipotez su sekildedir:

Ha: iskoliklik ile yasam tatmini arasinda negatif yonli bir iliski vardir.

iskoliklik bazen basitce 6rgiite asiri derecede baglhlik veya bunun bir yénii olarak gérilmiistiir. Ancak
iskoliklik bircok agidan duygusal bagliliktan farkh bir kavramdir. Buna gore, iskoliklik ve duygusal baglihk
arasindaki kritik ayrim, iskoliklik asiri galisma davranisiyla tanimlanirken, baghligin ¢alisma davranisi agisindan
tanimlanmayip dogasi geregi duyussal olmasi ve ise harcanan gonillii zamani igermemesidir. Aksine duygusal
baglilik, isveren ve diger durumsal faktérlere gore degisen bir tepkidir. Buna karsilik, iskolikler, belirli bir 6rgiit
veya is hakkindaki duygulara bakmaksizin, gesitli ortamlarda ekstra ¢aba sarf etmektedirler. Yani duygusal
bagllik olumlu calisma deneyimleri ile artip, bireyin calistigl 6rgiite bagh olarak degisirken, iskoliklerin icsel
calisma diirtiisii calistiklar 6rgiite bagl olmaksizin ortaya gikmaktadir. iskolikligin is tatmini, orgiitsel baglilik
gibi olumlu calisan tutum ve davranislariyla iliskisi iskolik davranisin tirline baglh olarak degismektedir. Eger
birey kendini calismaya zorunlu hissettigi icin ya da ise bagimlilik sonucu iskolik davranis sergiliyorsa, iskoliklik
is ve yasam tatmini, performans gibi calisan tutum ve davranislarini olumsuz etkilemektedir. Ancak iskolik
davranis, bireyin tamamen basari odakli olmasi nedeniyle ortaya cikiyorsa, yani birey kendini zorunlu
hissettigi ya da calismaya takintili oldugu icin degil tamamen basari elde etme gidisiyle iskolik davranis
sergiliyorsa, iskoliklik olumlu bir olgu olarak degerlendirilmektedir. Bu durumda 6rgiite baglilik, iskoliklik
davranisinin bir sonucu olarak ortaya ¢ikabilmektedir (Scott vd., 1997, s.300-306; Schaufeli vd, 2008).
iskolikligin is tatmini ve 6rgiitsel baghlik gibi calisan tutumlariyla iliskisini inceleyen bazi ¢alismalarda
(Rakhshanimehr ve Jenaabadi, 2015; Arsezen ve Kiligarslan, 2017) iskoliklik ile is tatmini ve baghhgin
boyutlarindan duygusal baghlk arasinda zayif bir pozitif iliskinin var oldugu, baghhgin diger iki boyutuyla ise
anlaml iliskilerin olmadig gorilmektedir. Bu nedenle bu calisma kapsaminda iskoliklik ile baghhgin
boyutlarindan duygusal bagllik ele alinmis ve buradan hareketle iskoliklik-duygusal baglilik iliskisine iliskin
gelistirilen hipotez su sekildedir:

Ha: iskoliklik ile duygusal baglilik arasinda pozitif yonli bir iliski vardir.

Bireyin yasaminin farkli alanlarindaki rolleri arasindaki etkilesimi ifade eden is-yasam dengesi,
¢ahisanin refahi ve Uretkenligi Gzerinde 6nemli etkilere sahiptir. Bircok arastirmaci, bireyin is ve is disi
yasamindaki verimliligini 6nemli dlclide etkileyen psikolojik iyi olusu ve yasamdaki genel uyum duygusuyla
iliskili oldugu icin isteki ve aile icindeki rol arasindaki dengenin bir gostergesi olan is-yasam dengesini
incelenmesi gereken &nemli konulardan bir tanesi olarak kabul etmektedir. is-yasam dengesi yasayan bireyler
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yasamlarinin tiim alanlarindaki kendilerine 6zgi rol faaliyetlerini yerine getirebildikleri icin yasam kaliteleri
artmakta ve boylece islerinden ve yasamlarindan daha fazla tatmin olmaktadirlar (Greenhaus, vd., 2003: 515).
is-yasam dengesinin calisanlar (izerindeki etkileri ile ilgili olarak yapilan arastirmalar (Gorsy ve Panwar, 2016;
Azeez, Fapohunda, ve Jayeoba, 2017; Sakthivel ve Jayakrishnan, 2018) is ve yasam rolleri arasinda dengeyi
algilayan kisilerin yasamlarindan memnun olduklarini, psikolojik ve fiziksel saghklarinin daha iyi oldugunu
ortaya koymaktadir. is-yasam dengesi, ayrica, ¢alisanin is tatminini, érgiite duygusal baghligini, érgiitsel
vatandaslik davranisini ve performansini arttirmak, devamsizlik diizeyini ve isglic devir hizini azaltmak gibi
olumlu bircok etkiye de yol acabilmektedir. Yapilan dnceki ¢alismalardan hareketle is-yasam dengesi ile
yasam tatmini ve duygusal baglilik iliskisine iliskin gelistirilen hipotezler su sekildedir:

Ha: is-yasam dengesi ile yasam tatmini arasinda pozitif yonlii bir iliski vardir.

Hs: is-yasam dengesi ile duygusal baglilik arasinda pozitif yonlii bir iliski vardir.

Bu calismada iskolikligin calisanlarin yasam tatmini ve orglite duygusal baghliklari Gzerindeki
dogrudan etkileri ile is-yasam dengesi araciligiyla dolayli etkisinin de incelenmesi s6z konusudur. Yapilan
cahsmalar iskoliklik ile ¢calisanlarin yasam tatmini ve duygusal bagliliklari arasinda iliski oldugunu ortaya
koymaktadir. Benzer sekilde yapilan galismalarda is-yasam dengesi yasam tatmini ve duygusal baglihk
arasinda da dogrudan bir iliski oldugu ve bireylerin is ve is disi yasamlari arasinda denge oldugunu algilamalari
durumunda yasam tatmin dizeyleri ile duygusal baghhklarinin de arttigi belirtiimektedir. S6z konusu

degiskenler arasinda dogrudan iliskilerin olmasi, is-yasam dengesinin iskoliklik ile yasam tatmini ve iskoliklik
ile duygusal baglilik arasindaki iliskilerde dolayl etkilerinin de olabilecegine isaret etmektedir.

He: iskolikligin yasam tatminine etkisinde is-yasam dengesinin aracilik rolii vardir.
Hy: iskolikligin duygusal bagliliga etkisinde is-yasam dengesinin aracilik roli vardir.
Yapilan literatlir taramasi sonucu gelistirilen hipotezlere bagl olarak asagida yer alan arastirma

modeli olusturulmustur.

Sekil 1. Arastirma Modeli

Yasam
Tatmini

is-Yasam
Dengesi

Duygusal
Baghlik

3. Yontem

3.1. Orneklem

iskolikligin yasam tatmini ve duygusal baglilik gibi ¢alisan tutumlarina etkisinde is-yasam dengesinin aracilik
roliiniin ortaya konulmasinin amaglandigl bu ¢alismada kullanilan veri kolayda 6rnekleme yontemi kullanilarak
Adana ilinde otomotiv sektériinde faaliyet gésteren firmalarin calisanlarindan toplanmistir. Calisma kapsaminda
toplam 300 anket dagitiimis olup, bu anketlerden 260 adedi geri dénmiis ve 7’si hatali doldurulmasi sebebiyle calisma
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disinda birakilmistir. Boylece analizde kullanilan toplam anket sayisi 253 olmustur. Anketi cevaplayan bireylere iliskin
demografik veriler Tablo 1’de yer almaktadir.

Tablo 1. Ornekleme iliskin Demografik Veriler

Cinsiyet F % Egitim Durumu F %
Kadin 108 42,7 ilkokul 15 5,9
Erkek 145 57,3 Lise 101 39,9
Toplam 253 100,0 Onlisans 44 17,4
Lisans 84 33,2
Lisansusti 9 3,6
Toplam 253 100,0
Yas F % Caligma Siiresi F %
20 ve alti 11 4,3 1yildan az 19 7,5
21-30 94 37,2 1-5yil 107 42,3
31-40 86 34,0 6-10 yil 76 30,0
41-50 47 18,6 11-15yil 26 10,3
51-60 15 5,9 16-20 yil 15 5,9
Toplam 253 100,0 21 yil Gzeri 10 4,0
Toplam 253 100,0

Calisma kapsaminda analize tabi tutulan anketleri yanitlayan katilimcilarin %57,3'i erkek, %42,7’si
kadinlardan olustugu gériilmektedir. Orneklemin egitim durumu incelendiginde ise, katilimcilarin %39,9’u
lise, %33,2’si lisans, %17,4’G onlisans, %5,9’u ilkokul ve %3,6'sI ise lisanststi mezunudur. S6z konusu
orneklemin yas ortalamasi 33,2 (SS: 8,66) olarak belirlenirken, ortalama ¢alisma siiresi ise 6,31 (SS: 5,59)
olarak tespit edilmistir.

3.2. Olgiim Araglarn

Anket yontemi kullanilarak veri elde etme yoluna gidilen calismada, ¢alisanlarin iskoliklik, is-yasam
dengesi, yasam tatmini ve duygusal bagliliklarini 6lgmek igin literatiirde yer alan ve en uygun oldugu
disindlen olgekler belirlenerek anket formu olusturulmustur. Ankette yer alan ifadeler 5’li Likert 6lcegi
kullanilarak dizenlenmistir. Soru formunda iskoliklik, is-yasam dengesi, yasam tatmini ve duygusal baghliga
yonelik ifadelerin yaninda katilimcilarin cinsiyet, yas, egitim durumu, ¢alisma siresine iliskin demografik
sorulara da yer verilmistir.

iskoliklik: Calismada iskolikligi 8lgmek icin Schaufeli vd. (2006) tarafindan gelistirilen DUWAS (Dutch
Work Addiction Scale) 6lgeginin kisa formu kullaniimistir. Schaufeli vd. (2006) tarafindan gelistrilen 2 boyutlu
17 maddeli 6lgek, Schaufeli vd. (2009b) tarafindan yapilan ¢alismada kisaltilarak yine iki boyutlu ancak 10
ifadeli olacak sekilde yeniden diizenlenmistir. Olcekte calisanlarin iskoliklik diizeyleri “is yerindeki
arkadaslarim ¢alismayi biraktiginda bile ben kendimi ¢alismaya devam ederken bulurum” (asiri ¢alisma
boyutu) veya “Yaptigim bir isten hoslanmasam bile siki ¢alismak benim igin 6nemlidir” (zorunlu ¢alisma
boyutu) gibi ifadelerle 6l¢liimeye ¢alisiimistir.

is-yasam dengesi: Calisanlarin is-yasam dengesi algisinin 6l¢iimii icin Brough vd. (2014) tarafindan
gelistirilen 4 ifade ve tek boyuttan olusan 6lcek kullanilmistir. Katimcilarin is-yasam dengesi algisi “isimde
gecirdigim zaman ile is disi faaliyetlerim icin sahip oldugum zaman arasinda iyi bir denge var” gibi ifadelerle
Ol¢lilmeye cahlisiimistir.

Yasam tatmini: Calismada yasam tatmininin 6l¢limiinde Diener vd. (1985) tarafindan gelistirilen 5
ifadeli 6lcek kullanilmistir. Olgegin Tiirkce uyarlamasini yapan Dagh ve Baysal (2016) 6lcegin Cronbach Alfa
degerini 0,88 olarak elde etmislerdir. Yasam tatminin dlciminde “Bircok yonden yasamim idealimdekine
yakindir” gibi ifadeler kullaniimistir.

Duygusal baghlik: Calisanlarin 6rgiite olan duygusal baghliklari Meyer ve Allen tarafindan gelistirilen
3 boyutlu 6rgitsel baghlik 6lgceginin duygusal baglilik boyutunu iceren 6 ifadeli 6lgek kullanilarak 6l¢timustr.
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Duygusal baglilik 6lceginde “Kariyerimin geri kalan kismini bu 6rgitte gecirmek beni mutlu eder” seklinde
ifadeler yer almaktadir.

4. Bulgular

4.1. Olgeklere iliskin Gegerlilik ve Giivenirlik Bulgulari

Yapilan arastirma kapsaminda kullanilan 6lceklerin yapisal gecerligi acimlayici ve dogrulayici faktor
analizi ile ortaya konulmustur. Arastirma kapsaminda ilk olarak kullanilan &lgeklerin faktér yapilarini
incelemek amaciyla agimlayici faktor analizi yapiimistir. Agimlayici faktér analizi yapmadan 6nce veri setinin
faktor analizi icin uygun olup olmadigini belirlemek amaciyla yapilan Kaiser-Meyer-Olkin 6rneklem uygunlugu
testi (KMO) degeri 0,89 olup bu deger ¢ok iyi diizeyde 6rneklem uygunlugunu (Glrbiz ve Sahin, 2017: 317)
ifade etmektedir. Bunun yani sira, yapilan Bartlett’in kiresellik testi sonuglarinin anlamh (x> = 4437,63,
p<0,01) oldugu tespit edilmistir. Bu dogrultuda mevcut veri seti ¢coklu normal dagilimli ana kiitledir ve faktor
analizi icin uygundur. Temel bilesenler yontemi ve varimax dondirme yontemi kullanilarak gergeklestirilen
faktor analizi sonucunda 5 faktorli bir yapi ortaya ¢cikmistir. Faktorlerin varyansi agiklama orani ise %69,55
olarak tespit edilmistir. Olceklerde yer alan ifadelerin faktor yiikleri 0,59 ile 0,86 arasinda degisen degerler
almstir.

Acimlayici faktor analizi sonuglari dogrultusunda ortaya c¢ikan bes faktorli yapinin elde edilen
verilerle uyumlu olup olmadigi dogrulayici faktor analizi (DFA) kullanilarak incelenmistir. Agimlayici faktér
analizinde iskolikligin iki boyutlu yapisi ortaya konuldugu icin bu degisken modelde 2. diizey DFA ile
degerlendirilmistir. En yiiksek olabilirlik (Maksimum Likelihood) kestirim yontemi kullanilarak gergeklestirilen
DFA sonucu elde edilen uyum iyiligi degerleri Tablo 2’de yer almaktadir. Elde edilen model uyum iyiligi
degerleri, 6lcim modelinin iyi diizeyde uyum sagladigini ortaya koymaktadir (Girbiz ve Sahin, 2017: 343).

Tablo 2. Dogrulayici Faktér Analizi Uyum lyiligi Degerleri

indeks Adi - Esik Deger Olgek Degeri Uyum
lyi Uyum Kabul Edilebilir Durumu
X2/df <3 <4-5 1,73 fyi Uyum
GFI 20,90 20,89-0,85 0,88 Kabul Edilebilir
CFI 20,95 20,90 0,95 iyi Uyum
RMSEA <0,05 <0,06-0,08 0,05 iyi Uyum

Calismada kullanilan 6lgeklerde maddelerin birbirleriyle tutarl olup olmadigini ve s6z konusu kavrami
olciip 8lgmedigini belirlemek (Cronbach, 1951) amaciyla Cronbach Alfa degerlerine bakilmistir. Olgme aracina
gore degismekle birlikte 6nerilen en diisik Cronbach Alfa katsayisi 0,70 olarak belirlenmektedir (Panayides,
2013, s5.689). Buna gore iskoliklik 6lceginin Cronbach Alfa degeri 0,88, is-aile dengesi 6lceginin 0,91, yasam
tatmininin 0,92 ve duygusal baglilik 6lgeginin ise 0,90 olarak belirlenmistir (Tablo 3). Dolayisiyla elde edilen
katsayilarin tamaminin 0,70’in Gizerinde olmasi 6lgegin i¢ tutarliiginin saglandigini ortaya koymaktadir.

iskoliklik ile calisanlarin is-yasam dengesi algilari, 6rgiite duygusal baghlik ve yasam tatmin diizeyleri
arasindaki iliskiyi belirlemek Gizere korelasyon analizi gerceklestirilmis ve degiskenlere ait Pearson korelasyon
katsayilari Tablo 3’te verilmistir.
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Tablo 3. Degiskenlere Ait Ortalama, Standart Sapma ile Cronbach Alfa Degerleri ve Degiskenler Arasindaki
Korelasyon Katsayilari

is-Yasam Yagam Duygusal

Ort. s « Iskoliklik Dengesi Tatmini Baghhik
(1) iskoliklik 3,32 0,72 0,88 1
(2) is-Yasam Dengesi 2,90 0,84 091 -0,311%* 1
(3) Yagam Tatmini 2,87 0,86 0,92  -0,309** 0,448** 1
(4) Duygusal Baghlik 3,05 0,73 0,90 -0,334** 0,450** 0,501** 1

**p<0,01, *Cronbach Alfa Katsayisi

Ede edilen sonuglara gore, katilimcilarin iskolik davranis sergileme diizeyleri ile is-yasam dengesi
algilari (r=-0,311, p<0,01), yasam tatmini (r=-0,309, p<0,01) ve duygusal baglilik (r=0,334, p<0,01) dizeyleri
arasinda istatistiksel olarak anlamh ve negatif yonlu iliski bulundugu belirlenmistir. Buna gore iskolik
¢alisanlarin is-yasam dengeleri bozulmakta, duygusal bagliliklari ve yasam tatminleri azalmaktadir. Benzer
sekilde, is-yasam dengesi ile duygusal bagllik (r=0,448, p<0,01) ve yasam tatmini (r=0,450, p<0,01) arasinda
ise pozitif dogrusal bir iliski oldugu ortaya konulmustur. Buna gore, ¢alisanlarin is ve is disi yasamlari arasinda
denge oldugunu algilamasi duygusal baghlik ve yasam tatmini gibi ¢alisan tutumlarini olumlu etkilemektedir.

4.2. Yapisal Esitlik Modeline iliskin Bulgular

Olgme modelinin dogrulanmasindan sonra arastirma kapsaminda gelistirilen hipotezlerin test
edilmesi i¢in Yapisal Esitlik Modeli (YEM) kullanilmistir. Arastirma kapsaminda kurulan modele iliskin uyum
iyiligi degerleri (x2/sd = 1,80; p < 0,01; GFI = 0,87; CFl= 0,95; RMSEA = 0,06) modelin iyi uyum sagladigina
isaret etmektedir. Yapilan analize iliskin sonuglar Sekil 2’de yer almaktadir.

Sekil 2. Yapisal Model ve Standartlastirilmis Yol Katsayilari
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Sekil 2’de yer alan degerlere gore, iskolikligin, is-yasam dengesi, yasam tatmini ve duygusal baglihk
Uzerinde negatif yonlu etkisi oldugu gorilmektedir. Buna gore iskoliklik ile is-yasam dengesi ve yasam tatmini
arasinda negatif iliski oldugu yonindeki Hi ve H, hipotezleri desteklenirken, iskolikligin duygusal baghhk ile
pozitif iliskili olduguna iliskin gelistirilen Hs hipotezi reddedilmistir. Ayrica is-yasam dengesinin yasam tatmini
ve duygusal baghlk lizerinde pozitif yonll etkisi oldugunu 6ne siiren Hs ve Hs hipotezlerinin desteklendigi
gorlilmektedir. Yapilan yol analizi ile iskoliklik, is-yasam dengesi, yasam tatmini ve duygusal baglilik arasindaki
dogrudan iliskilerin yani sira dolayli etkiler de ortaya konulmustur.

Bootstrap yontemiyle gergeklestirilen analiz sonucu ortaya ¢ikan degiskenler arasindaki dolayli etkiler
Tablo 4’te yer almaktadir.

Tablo 4. Degiskenler Arasindaki Dogrudan ve Dolayli Etkiler

Etki Dogrudan Etki Dolayh Etki Toplam Etki
iSK=>iYD -0,414%*

iSK YT -0,291%* -0,456 **
iSK >DB -0,301** -0,469 **
iYD >YT 0,397** 0,407 **
iyD >DB 0,407** 0,397 **
iSK> iYD > YT -0,164**

iSK> iyD > DB -0,169**

*p<0,05, **p<0,01

Elde edilen bulgulara gore iskolikligin yasam tatminine etkisinde is-yasam dengesinin aracilik etkisi
olduguna dair gelistirilen He hipotezi (B = -0,164**(0,048), %95GA BCA = [-0,277 — -0,083]) ile iskolikligin
duygusal baglihga etkisinde is-yasam dengesinin aracilik etkisi olduguna dair gelistirilen H7 hipotezinin (B = -
0,169**(0,049), %95GA BCA = [-0,286 — -0,090]) desteklendigi gérilmektedir.

5. Tartisma ve Sonug

Asiri derecede siki ¢alisma egilimi ve icten gelen bir dirtlyle calismaya takintili olma olarak
tanimlanan (van Beek vd., 2011, s.469) iskoliklik, dogasi geregi hem o6rgitler hem de calisanlar agisindan
“kotd” bir durum olarak kabul edilmektedir. Calisanlar ise daha fazla kendilerini kaptirdikga, is ve is disl
yasamlarinda Ustlenmis olduklari rollerin gereklerini yerine getirememekte, yasam kaliteleri diismekte ve
zamanla fiziksel ve ruhsal sagliklari bozulabilmektedir. Ayrica bir bagimlilik olarak nitelendirilen iskoliklik
orgitun etkinligini olumsuz etkileyen ¢alisan tutumlarina da yol agmaktadir. Buna gore, dissal faktorlerden
ziyade gliglU bir igsel durtli tarafindan motive edilen iskoliklik is tatmini ile ¢alisan pe8rformansini olumsuz
etkilerken, tikenmislik ve strese neden olmaktadir (Schaufeli vd., 2008).

Bu ¢alisma ile ¢alisanlarin tutum ve davranislari ile 6rgut Gzerinde 6nemli etkileri olan iskolikligin, is-
yasam dengesi, duygusal baghlik ve yasam tatmini tGzerindeki etkisi ve iskoliklik ile duygusal baglilik ve yasam
tatmini iliskisinde is-yasam dengesinin roliiniin ortaya konulmasi amaglanmistir. Bu dogrultuda
gerceklestirilen ¢alisma sonucu elde edilen bulgular, galisanlarin ise daha fazla kendilerini kaptirmaya
basladikga (iskoliklik), is ve kisisel yagsamin taleplerini dengeleme yeteneklerinin giderek azaldigini ve is-yasam
dengelerinin bozuldugunu ortaya koymaktadir. Benzer sekilde, iskolikligin calisanlarin genel yasam
tatminlerini ve orglte karsi duygusal baghliklarini olumsuz etkiledigi yapilan ¢alisma sonucu ortaya
konulmustur. Daha 6nce iskoliklikle ilgili yapilmis olan ¢alismalarin (Aziz vd., 2010; Aziz ve Cunningham, 2008;
Aziz ve Zickar, 2006; Pekdemir ve Kogoglu, 2014; Vitiello vd., 2016) bulgulari iskoliklik ile is-yasam dengesi ve
yasam tatmini arasindaki iliskiye yonelik ortaya konulan bu sonuglari destekler niteliktedir.

Ancak iskoliklik ve duygusal baghlik ile ilgili elde edilen sonug literatiirde daha dnce yapilmis olan
calismalarin (Arsezen ve Kiligcarslan, 2017; Rakhshanimehr ve Jenaabadi, 2015) sonuglariyla 6rtismemektedir.
Daha 6nce de belirtildigi gibi eger birey yalnizca basari elde etme gilidisiyle iskolik davranis sergiliyorsa,
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iskoliklik is tatmini ve orglitsel baglilik gibi calisan tutumlariyla pozitif iliskili olmaktadir. Ancak birey calismak
zorunda oldugunu hissettigi icin iskolik davranis sergiliyorsa bu durumda iskoliklik ¢alisan tutumlarini olumsuz
etkilemektedir (Scott vd., 1997: 300-306). Dolayisiyla iskoliklik ile duygusal baglilik arasinda elde edilen bu
sonugla 6nceki galismalarin bulgulari arasindaki farkliligin ¢alisanlarin iskolik olma nedenlerine dayandigi, yani
anketi cevaplayan katilimcilarin ¢ogunun ¢alismaya zorunlu olduklarini distindikleri ya da ¢alisma takintisi
oldugu icin iskolik davranis sergiledikleri, bunun da duygusal bagliliklarini olumsuz etkiledigi
diistiniilmektedir. Ote yandan iskolik ¢alisanlarin, érgiitlerine bagli olmaktan ziyade kariyerine ve islerine
daha fazla bagh olduklar tespit edilmistir (Burke, 2006: 176). Baska bir deyisle, iskoliklerin calismaya bagli
olmalari orgitlerine de duygusal olarak bagli olmalarini gerektirmez. Dolayisiyla, bazi iskolik insanlar
kendilerini o6rgitleriyle glicli bir sekilde 6zdeslestirirken, bazilari yalnizca islerine bagh olabilmektedir (Aziz
vd., 2013: 80).

Calismada elde edilen diger bir sonu¢ da calisanlarin is ve is disi yasamlarinda minimum sevide rol
catismasi yasamasi yani is ve is disi yasaminin dengede olmasi durumunda calistigi 6rgite karsi duygusal
baglliginin ve yasam tatminin artacagidir. Gegmiste yapilmis olan ¢alismalarin (Haar, Russo, Sufie ve Ollier-
Malaterre, 2014; Gorsy ve Panwar, 2016; Azeez vd., 2017; Sakthivel ve Jayakrishnan, 2018) sonuglari da bu
sonuclari desteklemektedir. Calismada bu dogrudan iliskilerin yani sira iskolikligin yasam tatmini ve duygusal
baglihga olan etkisinde is-yasam dengesinin aracilik rolii de ele alinmistir. Buna gore iskoliklik ile yasam
tatmini ve duygusal bagllik arasindaki iliskide is-yasam dengesinin kismi aracilik etkisinin oldugu ortaya
konulmustur. Buna gore, iskolikligin duygusal baghlik ve yasam tatmini Gizerindeki etkisi is-yasam dengesinin
aracilk etkisiyle birlikte azalmakta ancak tam olarak ortadan kalkmamaktadir. Bu sonug, iskoliklik ile duygusal
bagllik ve yasam tatmini arasindaki iliskilerde is-yasam dengesinin tek araci degisken olmadigini, baska
degiskenlerin de bu iliskilerde aracilik roliiniin bulundugunu ortaya koymaktadir.

Elde edilen bulgular dogrultusunda, bircok arastirmaci tarafindan olumsuz bir durum olarak
degerlendirilen iskolikligin, diistintlenin aksine 6rgltler ve bireyler agisindan olumsuz sonuglar dogurabildigi
soylenebilmektedir. Hatta iskolik calisanlar drgiitler icin potansiyel bir tehlike olabilmekte, calisma ortaminda
stres olusmasina, diger calisanlarin morallerinin bozulmasina sebep olarak butiin calisma dizenini
bozabilmektedirler. Ortaya c¢ikabilecek bu tiir olumsuz sonuglari 6nleyebilmek icin yoneticiler bu ¢alisanlari
kontrol edebilmenin yolunu bulmalidirlar. Ornegin, iskolik calisanlari islerinin bir kismini baskalarina
devretmeleri konusunda cesaretlendirme, bu calisanlara mola vermeleri ve isten ayrilmalari icin belirli bir
zaman verme gibi uygulamalarla g¢alisanin asiri calisma istegi kontrol edilebilecektir. Boylelikle calisanin, diger
aktivitelerden uzak kalip calismaya asiri diiskiin olmasinin 6niine gecilerek ve is ile is disi yasamina dengeli bir
sekilde vakit ayirmasi saglanarak, olumlu tutum ve davranislarin ortaya ¢ikmasi ve dolayisiyla da ¢alisanin
kendisinden beklenen performansi gostererek orglite katkisinin artmasi mimkin olabilecektir. Ayrica
orgitsel baglihk ve yasam tatmini gibi olumlu ¢alisan tutum ve davranislarini arttirabilmek adina galisanin is
disi yasamina da vakit ayirabilecegi bir ¢calisma diizeni olusturularak calisanda is-yasam dengesi algisinin
olusmasi saglanmalidir.

Her calismada oldugu gibi bu calisma da bir takim kisitlar icermektedir. iskolikligin calisan tutum ve
davranislari Gzerindeki etkisi iskolik davranisin tiriine bagl olarak degisebilmektedir. Ancak bu ¢alismada bu
davranigin tirtiniin belirlenememis olmasi ¢alismanin en énemli kisiti olarak goérilmektedir. Bundan sonra
yapilacak ¢alismalarda iskolik davranisin tlriiniin belirlenmesi sonuglari daha iyi degerlendirebilme imkani
verecektir.

Calismanin tek sektérde yapilmis olmasi arastirmanin 6énemli bir kisitidir. Bu nedenle farkl
sektorlerde yapilacak arastirmalardan farkli sonuglar elde edilebilecegi diistinilerek bundan sonra farkli
sektorlerde gergeklestirilecek ¢alismalarla sektorler arasinda karsilastirma yapabilmek mimkiin olabilecektir.

Yapilan galismada, iskoliklik ile duygusal baglihk ve yasam tatmini arasindaki iliskilerde yalnizca is-
yasam dengesinin araci degisken roli incelenmistir. Ancak elde edilen bulgular bu iliskilerde is-yasam
dengesinin tek araci degisken olmadigini, baska degiskenlerin de bu iliskilerde aracilik roliintin bulundugunu
ortaya koymustur. Dolayisiyla bundan sonra yapilacak calismalarda bu degiskenler arasindaki iliskiyi
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etkileyebilecek degiskenlerin neler olabilecegini ortaya koyabilmek adina farkl degiskenlerle kurulacak
modellerin test edilmesi 6nerilmektedir.

Galisanin diger bir kisiti kesitsel bir ¢calisma olmasidir. Gelecekte yapilacak ¢alismalarda s6z konusu
degiskenlerin belirli zaman araliginda tekrarlanan bir sekilde o6lgilmesi farkli zaman dilimlerinde ortaya
cikabilecek farkliliklari da ortaya koyabilmek adina faydali olacaktir. icermis oldugu tiim bu kisitlara ragmen,
cahsmanin iskolikligin calisanlarin is-yasam dengesi algisi (izerindeki etkisini belirleyerek ve bu iki degiskenin
birlikte etkiledigi calisan tutumlarini ortaya koyarak literatiire ve s6z konusu iliskilerin calisma yasaminda
degerlendirilerek olumsuzluklarin ortadan kaldirilmasiyla da uygulamaya katki saglamasi beklenmektedir.

Son Notlar

1. Bu makale 28-30 Kasim 2018 tarihlerinde gergeklestirilen ICOAEF’18 IV. International Conference on Applied
Economics and Finance’de sunulan bildirinin genisletilmis halidir.
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