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Universite Son Simif Ogrencilerinin is Secim Kriterlerinin
Belirlenmesine Yonelik Bir Arastirma

Oya Korkmaz® Niiket Kirci Cevik”

Ozet: Bu calisma édrencilerin is seciminde etkili olan kriterleri, bu kriterlerin 6grencilerin
demografik ézellikleri itibariyle degisip degismedigini ve is se¢iminde etkili olan bu kriterlerin kendi
aralarinda bir iliski olup olmadigini arastirmaktadir. Elde edilen bulgulara gére; 6grencilerin meslek
secimini etkileyen en énemli kriter, “iyi licret politikasina sahip bir isyerinde ¢alisma kriteri”dir. Bu

”n o u;

kriterin ardindan sirasiyla, “kariyer firsatlari sunan bir isyerinde ¢alisma”, “iyi bir ¢alisma ortamina
sahip bir isyerinde calisma”, “is glivenligine sahip bir isyerinde ¢calisma”,” yabanci (ilkelerle siki iliski
icinde olan bir isyerinde ¢alisma” ve “giincel ara¢ ve gereglere sahip bir isyerinde ¢alisma” kriterleri
gelmektedir. Yapilan analizler sonucunda bu siralamanin 6grencilerin demografik 6zelliklerine gére

degistigi ve ¢calismada dikkate alinan is secim kriterleri arasinda korelasyonlar oldugu belirlenmistir.

Anahtar Sozciikler: is secim kriteri, kisi is uyumu, stratejik insan kaynaklari, kariyer yénetimi, frekans
analizi.
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A Research on the Determination of Job Selection Criteria of the
Senior Undergraduate Students

Abstract: This study examines factors which are effective in the students’ choice of employment,
that if these factors change in terms of the demographic characteristics of the students or not and the
correlations among these questions factors. Based on the findings obtained; the most important
criteria in the event of job search is “employment in a workplace with a good wage policy”. The other
factors which are effective in the students’ choice of employment respectively are “employment

”o”

offering career opportunities”, “employment in a workplace with a good working environment”,

7o

employment in a workplace with a job security”, “employment in a workplace with flexible working
hours”, “employment in a workplace with close relationships with foreign countries” and “employment
in a workplace with up-to-date tools and equipments”. According to statistical analysis applied in this
study, it is determined that the order of significance of the factors which are effective in the students’
choice of employment changes in terms of demographic characteristics of the students and there are

correlations among these factors.

Keywords: Choice of employment criteria, person-job harmony, strategic human resources, career
management, frequency analysis.

JEL Classification: J21, J23, J24, )31

*Assist.  Prof., Mersin University, Tarsus School of Applied Technology and Management, Tarsus, Turkiye,
oyakorkmaz@yahoo.com

PAssist. Prof., Bulent Ecevit University, Faculty of Economics and Administrative Sciences, Department of Business
Administration, Zonguldak, Turkiye, nuket.kirci@yahoo.com



1. Giris

Mal, hizmet ve bilginin dolagiminda sinirlari ortadan kaldiran kiiresellesme insan
kaynaklari agisindan da rekabeti kiiresel boyutlara tasimistir. Kiiresel rekabet ortaminda bir
Orgutin lider olabilmesinin 6l¢tti sahip oldugu nitelikli insan giicline ve bu giict kullanabilme
yetenegine baglidir. Bu nedenle, bugiin liniversiteler 6rgiitlerin ihtiyac duydugu nitelikli insan
kaynagi gereksinimine cevap verebilme ¢abasi icerisine girmislerdir. Universiteli ya da mezun
genglerin lniversite egitimi boyunca kazandiklari beceriler onlarin is hayatina bakis agilarini
degistirmis, kiiresel boyutta is tiretecek ve gorev listlenecek yetenege kavusturmustur.

is secimi, kisinin hayatinin (retken yillarini gecirdigi ve hayatinin sonuna dek
surdirdagi, kendini mesleki, ekonomik, sosyal, fiziksel ve duygusal agidan tatmin ettigi bir
sireci kapsamaktadir. En iyi is secimi ise, kisinin istek ve ihtiyaglari ile ilgi ve yeteneklerini en
uygun bir noktada bulusturan bir karari ifade etmektedir. Boyle bir karar gerek bireysel,
gerekse 6rgiit acisindan pozitif sonuglar dogurmaktadir. is seciminde kisinin kendini tanimasi
son derece 6nemlidir. Bunun yaninda kisinin meslek, piyasa, sektor ve pozisyon bilgisine de
sahip olmasi gerekmektedir. Clinkii dogru isle birlikte dogru baslangiclar bireyin gerek is
hayatinda gerekse 06zel yasaminda mutlu olmasini saglamakta ve is yasam dengesini
kurmasina yardimci olmaktadir. is secimi; duruma, kisinin amaglarina ve aldigi egitime bagli
olarak gelisen dinamik bir siirectir. is seciminde bireyler daha fazla deneyim kazanacaklari,
yeteneklerini gelistirecekleri, daha fazla sorumluluk Ustlenecekleri ve daha fazla sayginlk
kazanacaklari meslekleri tercih etmektedirler.

Ogrencilerin is secim kriterlerini belirlemelerinde onlarin kisisel ézellikleri, yetenekleri,
yasamdan beklentileri ve éncelikleri de &nemli bir rol oynamaktadir. Universiteli ya da mezun
isglclnin is secim kriterleri gerek birey, gerekse orgiit agisindan biyik énem tasimaktadir.
Yapilan isten duyulan memnuniyetsizlik hem birey hem de 6rgiit agisindan verimsizlige,
performansta diisiise ve saglik problemlerine yol agmaktadir. Gorildiga Uzere yanlis is
secimi, yalniz sirketleri degil, ekonomileri hatta sosyal hayati olumsuz ydnde etkilemektedir. is
seciminde yapilan hata oOrglitin zamanini, egitim kaynaklarini, fiziki enerjisini tiketmekte,
hizini kesmekte ve hedefe ulagsmasini geciktirmektedir. Ayni zamanda is se¢iminde yapilan
hata, istihdami olumsuz yonde etkilemekte ve sirket karliligini azaltmaktadir.

Dogru is kisinin yaptigi isten zevk almasini gerektirmektedir. Dogru is secimi ekonomik
ve sosyal agidan artilari olan ve bireye pozitif katki saglayan bir is anlayisini ifade etmektedir.
Dogru is secimi icin sadece ilgi alanlarimizi ve yeteneklerimizi degerlendirerek karar vermemiz
yeterli olmaktadir. Universite mezunlarinin gogu dogru isi secemediklerinden dolayi yaptiklari
isten memnuniyetsizlik duymakta ve uzun dénemde olumsuz sonuglarla karsilasmaktadirlar.
Eger Universiteli ya da mezun isglicli kendini dogru analiz edip dogru isi segebilirse boylelikle
gelecekte yasanmasi muhtemel sorunlarin da 6nline ge¢cmis olacaktir.

Bu calismanin amaci, Biilent Ecevit Universitesi iktisadi idari Bilimler Fakiiltesi (iiBF) son
sinif 6grencilerinin mezun olduktan sonra islerini secerken dikkate alacaklari kriterleri
belirlemek, bu kriterlerin demografik 6zelliklere gore degisip degismedigini tespit etmek ve is
seciminde etkili olan bu kriterlerin kendi aralarinda bir iliski olup olmadigini arastirmaktir.
Elde edilen bulgularin orgiitlerin stratejik insan kaynaklari politikalarina yon vermelerine,
ayrica Ogrencilerin gelecekte mutlu ve basarili olabileceklerine inandiklari is alanlarini
planlamalarina ve segmelerine de yardimci olacagi distinilmektedir. Bireylerin ve érgitlerin
yasamlarinda son derece énemli olan is secim kriterleri bu 6neminden dolayi bu ¢alismada
incelenmeye deger bulunmustur.




Bu arastirmada, 424 iIBF son sinif 6grencisine uygulanan anketten elde edilen
ogrencilerin demografik oOzellikleri ile belirli bir is se¢im kriterlerine verdikleri 6nem
derecesine iliskin veriler SPSS 15 istatistik paket programinda degerlendirilmistir.
Degerlendirme, frekans analizi, kruskal wallis testi, mann whitney u testi ve spearman
korelasyon testi kullanilarak gergeklestirilmistir. Yeni nesil insan kaynaklari politikalarinin
sekillenmesinde; karar alicilara, isverenlere ve yonetim organizasyon yazinina katki saglayacak
olan bu ¢alisma; giris, teorik, metodoloji ve sonug¢ olmak lizere dort bélimden olusmaktadir.
Calismanin birinci bélimiinde, arastirma konusunun 6nemi ve amaci vurgulanmis, ikinci
bolimde is secim kriterlerine iliskin literatliir 6zetlenmis ve Uglncl bolimde; calismanin
amaci, orneklemi, verileri, yoéntemine iliskin bilgi verilmesi yaninda, uygulanan istatistiksel
yontemlerin sonuglari aciklanmis ve elde edilen bulgular ilgili literatir 1siginda genel bir
degerlendirmeye tabi tutulmustur.

2. Teorik Cerceve

insan yasamindaki en 6nemli noktalardan biri is secimidir. Ogrencilerin gelecekte mutlu
ve basarili olabilecekleri is alanlarini belirlemelerinde bircok faktér etkili olmaktadir. is
seciminde etkili olan bu faktorler 6grencilerin lniversite egitim periyodundan ve onlarin kisilik
ozelliklerinden etkilenmektedir (Rouyendegh & Can, 2012, p. 15-16). Holland (1997) bireylerin
kisilik oOzelliklerinin is se¢iminde etkili oldugunu, kendi kisilikleri ile uyumlu olan
organizasyonlari segtiklerini mesleki secim teorisiyle ortaya koymustur. Ayni zamanda Holland
mesleki se¢im teorisi ile is segiminde etkili olan 6 kisisel 6zelligi de (gercekgi, arastirici, artistik,
sosyal, girisimci, geleneksel) aciklamistir (Robbins, 2009, p. 107; Payne & Sabaroche, 1985, p.
148).

is secim siireci, kisi meslek uyumunu ve kisinin organizasyon hakkinda aldigi bir dizi
kararlari ifade etmektedir (Bretz & Judge, 1994, p. 32). Kisinin is se¢im siirecinde etkili olan
birtakim dis faktorler bulunmaktadir. Bu dis faktorler; daha yiksek (creti, karar
mekanizmasinda yer almayi, adil ve saygilh davranilma beklentisini, aile ve kisisel yasam
tizerinde etkili olan is saati gibi unsurlari icermektedir (Burke & Ng, 2006, p. 86). is gérenin is
secim siirecinde verdigi karar etkileyen énemli faktérlerden biri de sektordiir. isgérenlerin
kamu sektorind; tcret, calisma kosullari, calisma saatleri, is glivenligi, izin ve sosyal haklar
acisindan 6zel sektére gore daha iyi bulduklari, baska bir deyisle kamu sektoriinl 6zel sektére
gore daha cazibeli bulduklari igin tercih ettikleri gérilmektedir. Ayrica, isgérenlerin kamu
sektoriinl; is kazalarinin ve hastaliklarinin daha az gorilmesi, is yasam dengesini saglama
olanagi bulan isgérenin daha mutlu olmasi ve daha iyi saglik hizmeti verilmesi nedeniyle 6zel
sektére gore daha cok tercih ettikleri gériilmektedir (Hyder, 2007, p. 1). Is secim siirecinde
ister kamu ister 6zel sektor olsun her iki sektorde de orgiit imajinin énemli bir rol oynadigi
gorilmektedir (Belt & Paolillo, 1982, p. 105).

is secim sirecinde, bireyin kisilik dzellikleri yaninda kiiltiirel 6zelliklerinin de etkili
oldugu belirlenmistir (Aycan & Pasa, 2003, p. 130). Son on yilda is secim siirecinde bireyin
kisilik ve kiltiirel 6zelliklerin yaninda bireysel tercihlerinin de 6n plana ¢iktigi tespit edilmistir.
is secim siirecinde bireyin kisilik, kiiltiirel ve bireysel &zellikleri yaninda etkili olan diger bir
faktorin ise cinsiyet oldugu belirlenmis, kadin ve erkegin kisiligine ve yeteneklerine gore is
tercihlerinde bulunduklari tespit edilmistir. Ayrica is se¢im sirecinde isin Ozelliklerinin de
Orgutl cazip ve cekici kildigi belirlenmistir. Bireyin is tercih analizi yapildiginda sekiz is
ozelliginin bu tercihte etkili oldugu tespit edilmistir. Bu sekiz 6zelligin; isin tird, Gcret, terfi
sansi, is ylkl, ise ulasim siresi, is saati dizenlemeleri, sosyal haklar ve is givenligi gibi
faktorlerden olustugu belirlenmistir. Btlin bunlara ek olarak bir bireyin is tercihinde bir
firmanin insan kaynagina bakis agisinin da etkili oldugu tespit edilmistir (Grund, 2011, p. 1-2).




Behling, Labovitz ve Gainer (1968), is secim slrecini agiklamaya yonelik olarak
gelistirdikleri ve giinimizde halen pek cok arastir-maya temel olusturan tedarik modelinde;
orglt ozelliklerinin secim kararinda asil belirleyici faktor ol-dugunu ileri sirmusler ve is se¢im
siirecini; Objektif Faktorler Teorisi, Stuibjektif Faktorler Teorisi ve Kritik iliski Teorisi olarak
adlandirdiklar t¢ farkli teori cer-cevesinde incelemislerdir. Behling vd. (1968) Objektif
Faktorler Teorisinde, adaylarin is se-cim kararlarinin organizasyonun somut oOzelliklerine
dayandigini savunmaktadirlar. Buna gore adaylar, organizasyonun avantaj ve dezavantajlarini
onlara sunulan maddi olanaklar 1s1ginda degerlendirmekte ve bu degerlendirmeler onlarin
nihai secim kararina temel olusturmaktadir. Behling vd. (1968) Subjektif Faktorler Teorisinde
ise, organizasyonun somut o6zelliklerinden ziyade, adaylarin psikolojik ihtiyaglarinin, kisilik
ozellikleri-nin ve degerlerinin, segim kararindaki etkisine dik-kat ¢ekmislerdir. Diger bir ifade
ile Behling vd. (1968) adaylarin, psikolo-jik ihtiyaglarini en iyi karsilayan, kisilik 6zellikleri ve
degerleri ile uyumlu olan organizasyonlari sececeklerini belirtmislerdir. Son olarak Behling
vd.’nin (1968) Kritik iliski Teo-risine gére adaylar, is secimini rasyonel yapabilmek icin gerekli
bilgi sahibi degildirler. Bu nedenle adaylar ka-rar alirken isverenin genel 6zelliklerini dikkate
almaktadirlar (Bas, Aydinlik & Erenel, 2011, p. 440-441).

Orgencilerin kariyer gelisimi siirecinde universitelere biyiik sorumluluk diismektedir.
Kariyer gelisimi ozellikle son vyillarda tim 06grencilerin dncelikli konusu haline gelmistir
(Hughey, 1999, p. 214-215). Bireyin yasaminda olduk¢a 6nem arz eden kariyer gelisiminin
temelleri ise Universite yillarinda atilmakta ve bu nedenle bir¢ok lniversitede kampus kariyer
merkezleri kurulmaktadir. Kampis kariyer merkezlerinde ozellikle Universite son sinif
ogrencilerine is se¢im slreci hakkinda degerli bilgiler sunulmaktadir (Krizan et. al., 2008, p.
462).

is secim siireci bireyin yasaminda aldigi énemli kararlardan biridir. is secim siireci
sanildig1 kadar kolay bir siire¢ degildir. Bu siireci etkileyen pek ¢ok faktér bulunmaktadir. Bu
faktorlerden birkaci; tecribe, cevre, akademik basari, ailenin sosyo- ekonomik durumu ve
bireyin bireysel ihtiyaglaridir. Biitin bu faktorlerin yaninda is secim sirecini etkileyen baska
dis faktorler de bulunmaktadir. Bu dis faktorler; aileyi, arkadaslari, egitimcileri,
telekomiinikasyon cihazlarini, yazil ve gorsel basini kapsamaktadir. is secim siirecini etkileyen
dis faktorlerden biri olan akademik basari (egitim); bireyin kendisini tanimasina, kendi
yetenek ve ilgisinin ortaya c¢ikmasina ve dolayisiyla dogru is secimi yapmasina yardimcl
olmaktadir. is segim siireci ailenin sosyo-ekonomik durumundan baska bir deyisle ailenin
gelirinin duslik, orta ve yiksek olma durumundan etkilenmektedir. Yiksek gelirli aileden
gelen 6grencilerin daha iyi okullarda okuyarak daha iyi egitim aldiklari ve is se¢im siirecinde
yeteneklerinin ve farkindaliklarinin daha yilksek oldugu dolayisiyla daha dogru is segimi
yaptiklari gérilmektedir (Osa-Edoh & Alutu, 2011, p. 11-12).

Kisi cevre uyumu 06zellikle son yillarda yonetim organizasyon yazininda yer bulmaya
baslamis onemli bir kavramdir. Bu nedenledir ki kisi ¢evre uyumu, dogru insani bulma ve
isyerinde tutma agisindan 6nemli bir kavrami ifade etmektedir (Aktas, 2011, p. 14). Bu
kavram, oOrgite bircok pozitif sonuclar kazandirmaktadir. Bu sonuclardan bazilari 6rgiitsel
baglilik, personel memnuniyeti, adaptasyon, daha fazla motivasyon ve daha yiksek seviyede
basaridir (Bretz & Judge, 1994, p. 33).

Kisi is uyumu, ekonomik krizlerde ve durgunluk donemlerinde 6rgtitiin insan kaynagini
korumasina vyardimci olmaktadir. Dolayisiyla, orgiit bu dénemlerde personel sayisini
koruyarak insan kaynaginin olumsuz yénde etkilenmesini engellemektedir. Kisi is uyumu,
bireyin karakteri ile is talebi arasindaki uyumu ifade etmektedir. Bireyin karakteri ise bilgiyi,




yetenegi ve hilineri ifade etmektedir. Adaylarin bilgi ve yetenegine uygun is secimi bireyin
orgit ile uyumunu artirmakta ve buna bagh olarak da 6rgiit hedeflerine etkin bir sekilde
ulasilmasi saglanmaktadir. Kisi is uyumu, pozitif insan davranisini direkt yollarla etkilerken,
sirketin karini ise endirekt yollarla etkilemektedir. Dolayisiyla 6rgitin finansal performansi
kisi is uyumu sayesinde olumlu yonde etkilenmektedir (Hamid & Yahya, 2011, p. 2-7).

Kisi is uyumu, orgutsel kiltlrin bir¢cok taniminda yer alan temel degerlerden sadece
birini olusturmaktadir. Adaylar daha iyi 6rgit kiiltirine sahip sirketleri secerken kendi ilgi ve
degerlerini de goz 6niinde bulundurmaktadirlar. Kisi is uyumunu 6rgit kiltird haline getiren
sirketlerde psikolojik yatirrm gerceklesmekte ve bdylelikle gerek aday gerekse orgit icin
olumlu sonuglar ortaya cikmaktadir. lyi bir is uyumunun saglanabilmesi icin adaylarin
oncelikle o6rgiit hakkinda yeterli bilgiye sahip olmasi gerekmektedir. Clnki kisi is uyumu
orgiitsel ve bireysel davranisi etkilemektedir (Chatman, 1991, p. 459-464).

Calisan ile is arasinda uyumun saglanabilmesi icin hem bireyin yeteneklerinin hem de
bireyin kisilik yapisinin, calistigl ise uygun olmasi gerekmektedir. Eger, isgérenin yetenekleri
yukana tasilyamayan bir isgdren hem fiziksel, hem de psikolojik acidan yorgun disecek, bliyik
bir olasilikla da isini birakacaktir. Ayni sekilde, isin gereklerini yerine getiremeyen bir isgéren
¢alisma arkadaslarinin da temposunu olumsuz yonde etkileyeceginden beraber c¢alistigi
arkadaslarinin verimlerini ve morallerini de olumsuz yonde etkileyebilecektir (Cavdar, 2010, p.
80-81).

3. Arastirmanin Metodolojisi
3.1. Galismanin Amaci

Bu calisma, Biilent Ecevit Universitesi [IBF son sinif dgrencilerinin is hayatindan
beklentilerini arastirmak, 6grencilerin mezun olduktan sonra meslek se¢ciminde etkili olacak
kriterleri belirlemek, bu kriterlerin demografik o0zelliklere goére degisip degismedigini
arastirmak ve is secim kriterlerinin kendi aralarindaki olasi iliskileri ortaya cikarabilmek
amaciyla yapilmistir. Ayrica bu ¢alisma, orgitlerin istihdam edecegi personelin neye énem
verdigini belirlemek ve Orgiitlerin buna gére yeni nesil insan kaynaklari politikalari
gelistirmelerine yardimci olmak amacini da tasimaktadir. Ayni zamanda bu ¢alismada,
ogrencilerin gelecekte mutlu ve basarili olabileceklerine inandiklari kendilerine uygun dogru
isi belirlemeleri ve segmeleri de hedeflenmistir.

3.2. Calismanin Evreni ve Orneklemi

Calismanin evrenini Biilent Ecevit Universitesi iiBF son sinif 6grencileri olusturmaktadir.
Veri toplamada sirali 6lgege sahip bir anket formu kullaniimistir. Arastirmada kullanilan bu
anket formu literatiir taramasi sonucu ve Ahmadi, Helms ve Nodoushani'nin 1995 yilinda
muhasebecilerin meslek se¢ciminde etkili olduklarina inandiklari faktorleri belirlemek amaciyla
yaptiklari calismadan yararlanilarak hazirlanmistir. Anket formunda 6grencilerden is ararken
onem verdikleri kriterleri siralamalari istenmistir. Ayrica, ankette is secim kriterlerinin yani
sira katilimcilarin  demografik 6zelliklerine iliskin sorulara da yer verilmistir. Calisma
kapsaminda Biilent Ecevit Universitesi [IBF; isletme, iktisat, maliye, calisma ekonomisi ve
endustri iliskileri ile uluslararasi ticaret ve isletmecilik bélimlerinde okuyan 754 6grenciye
anket uygulanmis ancak 424 6grenciden geri déniis saglanabilmistir. isletme, iktisat ve maliye
bolimlerinin ikinci 6gretim programlari mevcutken diger iki bolimin ikinci 6gretim programi




yoktur. Veri toplanirken ikinci 6gretim programlari da ayri bir bolim gibi dikkatte alinmistir.
Anketlerin geri donis orani %56.23’dlr. Yapilan inceleme sonucunda 62 anket formu gecersiz
sayilarak 362 anket formu degerlendiriimeye alinmistir. Verilerin analizinde SPSS 15 paket
programindan yararlaniimistir.

3.3. Calismada Kullanilan Yontem ve Teknik

Biilent Ecevit Universitesi iiBF son sinif 6grencilerinin mezun olduktan sonra is arama
durumunda dikkate alacaklari kriterlerin belirlenmesi, bu kriterlerin demografik degiskenlere
gore degisip degismediginin ortaya konulmasi ve s6zkonusu kriterlerin kendi aralarindaki olasi
iliskilerin tespit edilmesi amaciyla yapilan bu ¢alismada, veri toplamak igin sirali 6lcege sahip
bir anket formu kullanilmistir. Anket formlarindan elde elden demografik 6zelliklere iliskin
veriler ile is se¢im kriterlerinin 6nem siralamalarina iliskin veriler uygulama kismindaki
analizlerde kullanilmistir. Ogrencilerin is secim kriterlerine verdiklerin énemin sirasinin
belirlenmesi amaciyla kriterlere verilen siralama rakamlarinin ortalamalari alinmis, kriterlerin
her birine gore demografik 6zellikleri inceleyebilmek icinse frekans analizi uygulanmistir
(Tablo 2 ve Tablo 3). is secim kriterlerine iliskin &nem siralamalarinin demografik
degiskenlere gore degisip degismedigi ya da demografik degiskenlerin is se¢im kriterlerinin
siralanmasi Gizerinde anlamli farklar yaratip yaratmadigi ise Kruskal Wallis ve Mann Whitney U
testleri ile arastiriimis ve analizlerden elde edilen sonuglar tablolar yardimiyla 6zetlenmistir
(Tablo-4-5-6-7-8). is secim kriterleri arasindaki iliski Spearman rho korelasyon katsayisi veya
diger adiyla Spearman siralama korelasyon katsayisi ile arastirilmistir (Tablo 9). Spearman'in
siralama korelasyon katsayisi, Pearson korelasyon katsayisinin 6zel bir halidir ve degerinin
hesaplanmasi igin iki degiskene ait 6rneklem verilerinin siralama dizeninde olmalari
gereklidir.

3.4. Galigmanin Bulgulari

Ankete katilan Ogrencilerin bolimu, 6grenim tipi, yasi, cinsiyeti, yasadigl yerlesim
birimi, ailesinin gelir durumu ve adayin mezun olduktan sonra c¢alismak istedigi sektor gibi
kisisel 6zelliklerine ait bilgilere tanimlayici istatistik tablosunda yer verilmistir (Tablo 1). Bu
tabloya gore ankete katilanlar arasinda c¢ogunlugu maliye bolimi birinci 6gretim
ogrencilerinin olusturdugu, yaslarinin ¢ogunlukla 20-22 yas arasinda degistigi, cogunlugunu
kiz o6grencilerin olusturdugu, biyldk bir kisminin ailesinin il merkezinde vyasadigl,
cogunlugunun orta gelirli aileden geldigi ve adaylarin 6nemli bir kisminin ise kamu sektoriinde
calismak istedigi tespit edilmistir. Ayrica, ankete katilan &grencilerin lyi lcret politikasina
sahip bir isyerinde ¢alisma kriterini 2.72 ortalama ile 6nem siralamasinda birinci siraya, glincel
arag ve gereglere sahip bir isyerinde ¢alisma kriterini 5.19 ortalama ile 6nem siralamasinda
son siraya yerlestirdikleri tespit edilmis ve 6grencilerin is yasamindan en buyik beklentilerinin
iyi Ucret almak oldugu anlasiimistir (Tablo 2).

3.4.1. Frekans Analizi

Frekans analizi basligl altinda 6ncelikle, ankete katilan 6grencilerin is secim kriterleri ile
ilgili tercihleri agiklanmis, hemen ardindan analiz tablosunda 6grencilerin birinci tercihinden
sonuncu tercihine dogru yerlestirilen is secim kriterlerinin her birinin demografik 6zellikleri ile
ilgili aciklamalara yer verilmistir. Daha sonra demografik 6zellikler itibariyle bu tercihlerin
nasil degistigine iliskin aciklamalara deginilmistir. Tablo 2’de ise her bir kriterin her bir tercih
sirasindaki frekanslari gosterilmistir.




Tablo 1. Tanimlayici istatistik Tablosu

Degiskenler Frekans %
Ogrencinin Boliimii

isletme 33 9.1
isletme 1.0 46 12.7
iktisat 63 17.4
iktisat I.0. 59 16.3
Maliye 74 20.4
Maliye i.0. 47 13.0
CEKO 24 6.6
uTi 16 4.4
Ogrencinin Yasi

20-22 203 56.1
23-30 159 43.9
Ailenin Gelir Durumu

Diistk Gelirli 26 7.2
Orta Gelirli 326 90.1
Yiksek Gelirli 10 2.8
Ailenin Yerlesim Yeri

Koy 44 12.2
ilce 115 31.8
il 203 56.1
Cinsiyet

Bayan 244 67.4
Erkek 118 32.6
Calismak istenilen Sektér

Kamu Sektori 254 70.2
Ozel Sektor 108 29.8

Ankete katilan 362 Biilent Ecevit Universitesi (BEU) iIBF dgrencisinin is secimlerinde
dikkate aldiklari kriterler incelendiginde; 6grencilerin meslek se¢imini etkileyen en 6nemli
kriter, iyi Ucret politikasina sahip bir isyeri kriteridir. Bu kriterin ardindan sirasiyla; kariyer
firsatlari sunan bir isyeri kriteri, iyi bir calisma ortamina sahip bir isyeri kriteri, is glivenligine
sahip bir isyeri kriteri, esnek calisma saatlerine sahip bir isyeri kriteri, yabanci llkelerle siki
iliski icinde olan bir isyeri kriteri ve glincel arag ve gereglerle calisma imkani sunan bir isyeri
kriterinin tercih edildigi tespit edilmistir. Ozetle, ankete katilan &grencilerin meslek segiminde
en etkili kriter, iyi licret politikasina sahip bir isyeri kriteri iken, en az etkili kriter ise giincel
arag ve gereclerle ¢alisma imkani sunan bir isyeri kriteridir (Tablo 3).

Meslek seg¢imini etkileyen en 6nemli kiter olan iyi lcret politikasina sahip bir isyeri
kriteri, 97 6grenci tarafindan ve %26.8’lik bir oranla birinci sirada tercih edilirken, kariyer
firsatlari sunan bir isyeri kriteri 99 6grenci tarafindan ve %27.3’liik oranla ikinci sirada, iyi bir
¢alisma ortamina sahip bir isyeri kriteri 78 6grenci tarafindan ve %21.5’lik bir oranla tglinci
sirada, is glivenligine sahip bir isyeri kriteri 16 6grenci tarafindan ve %4.4’lik bir oranla
dordiincii sirada, esnek ¢alisma saatlerine sahip bir isyeri kriteri 13 6grenci tarafindan ve %
3.6’lik bir oranla besinci sirada, yabanci llkelerle siki iliski icinde olan bir isyeri kriteri 45
Ogrenci tarafindan ve %12.4’lik bir oranla altinci sirada ve giincel arag ve gereglerle ¢alisma
imkani sunan bir isyeri kriteri ise 14 6grenci tarafindan ve %3.9’'luk bir oranla yedinci sirada
tercih edilmistir. (Tablo 2).




Tablo 2. is Se¢im Kriterlerinin Tercih Edilme Siralarina iliskin Frekanslar

Kriterler 1Tercih | 2.Tercih | 3.Tercih | 4.Tercih | 5.Tercih | 6.Tercih | 7.Tercih Ortalama
Tercih Siralan

iyi Ucret Politikasina Sahip 97 99 68 40 29 21 8 2.72

Bir isyeri Kriteri (%26.8) (%27.3) (%18.8) (%11) (%8) (%5.8) (%2.2)

Kariyer Firsatlari Sunan 99 59 49 52 57 38 8 3.15

Bir isyeri Kriteri (%27.3) (%16.3) (%13.5) (%14.5) (%15.7) (%10.5) (%2.2)

iyi Bir Calisma Atmosferine 78 62 63 64 41 39 15 3.29

Sahip Bir isyeri Kriteri (%21.5) (%17.1) (%17.4) (%17.7) (%11.3) (%10.8) (%4.1)

is Giivenligine Sahip Bir 45 62 71 70 48 41 25 3.65

isyeri Kriteri (%12.4) (%17.1) (19.6) (%19.3) (%13.3) (%11.3) (%6.9)

Esnek Caligma Saatlerine Sahip | 13 26 53 56 58 57 99 4.89

Bir isyeri Kriteri (%3.6) (%7.2) (%14.6) (%15.5) (%16) (%15.7) (%27.3)

Yabana Ulkelerle Siki iliskiler | 16 28 33 47 64 66 108 5.05

icerisinde Olan Bir isyeri Kriteri | (%4.4.) (%7.7) (%9.1) (%13) (%17.7) | (%18.2) | (%29.8)

Glincel Ara¢  Gereglerle | 14 26 26 35 66 99 96 5.19

Calisma imkani Sunan Bir | (%3.9) (%7.2) (%7.2) (%9.7) (%18.2) (%27.3) (%26.5)

isyeri Kriteri

is secim kriterleri arasinda en ¢ok tercih edilen kriter olan iyi ticret politikasina sahip bir
isyeri kriteri, demografik 6zelliklerine gore ayristirildiginda; bu tercihte bulunan 97 6grencinin
%25.8'inin iktisat bolimu birinci 6gretim, %20.6’sinin iktisat bolimu ikinci 6gretim, %17.5’inin
maliye bolim ikinci 6gretim, %15.5'inin maliye bolimi birinci 6gretim, %7.2’sinin isletme
bolima ikinci 6gretim, %6.2’sinin isletme bolimu birinci 6gretim, %5.2’sinin CEKO bolimi ve
%2.1’inin ise UTi boélimi 6grencisi oldugu tespit edilmistir. Ankete katilan adaylar yas
demografik degiskenine gore incelendiginde 20-22 yas grubunun o6grencilerin %54.6’lik
kismini ve 23-30 yas grubunun ise 6grencilerin %45.4’lik kismini olugturdugu gérilmustir.
Bu kriteri tercih edenler gelir demografik degiskeni agisindan degerlendirildiginde; %5.2’sinin
disik gelir grubundan, %91.8’inin orta gelir grubundan ve %3.1’lik kisminin ise ylksek gelir
grubundan geldigi anlasiimaktadir. Ailenin yerlesim yeri demografik degiskeni dikkate
alindiginda; %57.7’sinin ilde yasayan, %34’lniin ilcede yasayan ve %8.2’sinin ise koyde
yasayan ailelerden geldikleri tespit edilmistir. Ankete katilan adaylarin %69.1’ini bayan, %
30.9’unu erkek 6grenciler olustururken, %76.3'l kamuda %27.7’si ise 0zel sektérde calismayi
tercih ettikleri gorilmastir.

Kariyer firsatlari sunan bir isyeri kriteri, demografik 6zelliklerine gére ayristirildiginda;
bu tercihte bulunan 99 6grencinin %24.2sinin isletme bolimi ikinci 6gretim, %23.2’sinin
iktisat bolimu ikinci 6gretim, %19.2’sinin maliye bolima birinci 6gretim, %10.1’inin isletme
bolima birinci 6gretim, %8.1'inin iktisat bolimi birinci 68retim, %7.1’inin CEKO bolimi, %
6.1’nin maliye boélimi ikinci &gretim ve %2’sinin ise UTI bélimi 6grencisi oldugu
gorilmektedir. Ankete katilan adaylar yas demografik degiskenine goére incelendiginde;
adaylarin %54.5’inin 20-22 yas grubunu ve %45.5’inin ise 23-30 yas grubunu olusturdugu
gorilmdistiir.  Bu  kriteri  tercih edenler gelir demografik degiskeni agisindan
degerlendirildiginde; %6.1’inin disiik gelir grubundan, %90.9’unun orta gelir grubundan ve %
3’tnin ise yliksek gelir grubundan olustugu anlasilmaktadir. Ailenin yerlesim yeri demografik
degiskeni dikkate alindiginda; %53.5’inin ilde yasayan, %32.3’Unin ilcede yasayan ve %
14.1’inin ise koyde yasayan ailelerden geldikleri tespit edilmistir. Bu tercihte bulunanlarin %
71.7’sini bayan, %28.3’Unl erkekler olusurken, %66.7’si kamuda %33.3’(i ise 6zel sektorde
calismayi tercih etmektedir.




lyi bir calisma atmosferine sahip bir isyeri kriteri, demografik 6zelliklerine gére
ayristirildiginda; bu tercihte bulunan 78 6grencinin %21.8’inin iktisat bolima birinci 6gretim,
%20.5’inin maliye bolimu ikinci 6gretim, %15.4’Unln isletme bolimU birinci 6gretim, %
14.1’inin maliye bolimu ikinci 6gretim, %9’unun CEKO bolimi, %7.7'sinin isletme bolimi
ikinci 6gretim, %6.4’Ginlin iktisat bolimi ikinci 6gretim ve %5.1’inin UTi bolimi dgrencisi
olduklari gérilmustiir. Bu secim kriteri yas demografik degiskenine gore incelendiginde; 20-22
yas grubunun %55.1’lik kismini ve 23-30 yas grubunun ise %44.9’luk kismini olusturdugu
gorUlmdistiir. Bu  kriteri tercih edenler gelir demografik degiskeni agisindan
degerlendirildiginde; %5.1'nin disik gelir grubundan, %92.3’linlin orta gelir grubundan ve %
2.6’sinin ise yilksek gelir grubundan olustugu anlasiimaktadir. Ailenin vyerlesim vyeri
demografik degiskeni dikkate alindiginda; %59’unun ilde yasayan, %34’6’sinin ilcede yasayan
ve %6.4’Unln ise koyde yasayan ailelerden geldikleri tespit edilmistir. Bu segim kriterinin %
69.2’sini bayan, %30.8’ini erkekler olustururken, %67.9’unun kamuda %32.1’inin ise Ozel
sektorde calismayi tercih ettikleri gorilmustir.

is glvenligine sahip bir isyeri kriterini tercih edenler demografik &zelliklerine
aynistirildiginda; bu tercihte bulunan 45 06grencinin %28.9’unun maliye bolimi birinci
0gretim, %15.6’sinin maliye bolim ikinci 68retim, %13.3’inlin iktisat bolim birinci 6gretim,
%11.1’inin iktisat bolimi ikinci 6gretim, %8.9’unun isletme bolima birinci 6gretim, %
8.9’unun isletme bélimii ikinci 8gretim, %%6.7’sinin CEKO bélimi ve %6.7’sinin UTi bélimi
ogrencisi olduklari tespit edilmistir. Bu kriteri tercih edenlerin ¢ogunlugunu, 20-22 vyas
arasindaki, orta gelirli, aileleri ilde yasayan bayan 6grenciler olusturmakta ve %75.6’s1 kamu
sektoriinde ¢alismayi tercih etmektedir.

Esnek calisma saatlerine sahip bir isyeri kriterini tercih edenler demografik 6zelliklerine
gore ayristirildiginda; bu tercihte bulunan 13 6grenciden %30.8’sinin iktisat bolimi birinci
0gretim, %23.1’inin maliye bdlimi birinci ve ikinci 6gretim, %15.4’inlin iktisat bélumu ikinci
Ogretim ve %7.7’sinin ise isletme bolimi birinci 6gretim 6grencisi olduklari tespit edilmistir.
Bu kriteri tercih edenlerin ¢cogunlugunu, 23-30 yas arasindaki, orta gelirli, aileleri ilde yasayan
bayan 6grenciler olusturmakta ve %84.6’sI kamu sektoriinde ¢alismayi tercih etmektedir.

Yabanci dlkelerle siki iliski icinde olan bir isyerinde ¢alisma kriterini tercih edenler
demografik 6zelliklerine ayristirildiginda, bu tercihte bulunan 16 6grencinin %37.5’inin maliye
bélimi birinci 6gretim, %25’inin UTi bolimi, %12.5’inin maliye bélimi ikinci 6gretim, %
12.5’inin isletme bolimi ikinci 6gretim ve %12.5’inin ise iktisat bolim{ birinci 6gretim
ogrencisi olduklari ortaya konulmustur. Bu kriteri tercih edenlerin ¢ogunlugunu, 20-22 yas
arasindaki, orta gelirli, aileleri ilde yasayan bayan 6grenciler olusturmakta ve %50’si kamu
sektoriinde calismayi tercih etmektedir.

Glncel arag¢ ve gereglerle calisma imkani sunan bir isyerinde calisma kriterini tercih
edenler demografik oOzelliklerine ayristinldiginda; bu tercihte bulunan 14 6grencinin %
28.6'sinin iktisat bolimi ikinci ogretim, %21.4’Unln isletme bolima ikinci 6gretim, %
14.3’Gnin iktisat bolimi birinci 6gretim, %14.3’Gnin maliye bolimi birinci 6gretim ve %
14.3’Gniin CEKO bélimii ve %7.1%inin ise UTI bdlimi 6grencisi olduklar tespit edilmistir. Bu
kriteri tercih edenlerin ¢ogunlugunu, 20-22 yas arasindaki, orta gelirli, aileleri ilde yasayan
erkek 6grenciler olusturmakta ve %57.1’i kamu sektoriinde ¢alismay! tercih etmektedir.
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is secim kriterleri 6grencinin 6grenim goérdigi bolim bazinda degerlendirildiginde;
isletme bolimi birinci 6gretim 6grencilerinin tercihleri sirasiyla; iyi ortama sahip bir isyerinde
calisma (%36.4), kariyer firsatlari sunan bir isyerinde ¢alisma (%30.3), iyi Ucret politikasina
sahip bir isyerinde calisma (%18.2) ve glincel arag gereglerle g¢alisma imkani sunan bir
isyerinde calisma olmustur (%0). isletme b&limi ikinci &gretim 6grencilerinin meslek
seciminde en dnemli kriter ise; kariyer firsatlari sunan bir isyerinde galisma kriteri olmustur.
iktisat bélimi birinci 6gretim 6grencileri iyi ticret politikasina sahip bir isyerinde ¢alismayi
tercih ediyorken, iktisat bolimu ikinci 6gretim 6grencileri kariyer firsatlari sunan bir isyerinde
¢alismayi tercih etmistir. Maliye bolimi birinci 6gretim 6grencileri kariyer firsatlari sunan bir
isyerinde calismayi tercih ederken, maliye boélimi ikinci 6gretim Ogrencileri ise iyi Ucret
politikasina sahip bir isyerinde ¢alismayi tercih etmistir. CEKO bolimi birinci 6gretim
dgrencileri kariyer firsatlari sunan bir isyerinde calismayi tercih ederken, UTi bélimi birinci
Ogretim 6grencileri iyi ortama sahip ve yabanci baglantilari olan bir isyerinde ¢alismayi tercih
etmistir. Ozetle, isletme bdlimi ikinci 6gretim, iktisat bolimu ikinci 6gretim, maliye birinci
ogretim, CEKO birinci 6gretim 6grencilerinin bilylk ¢cogunlugu kariyeri tercih ederken, iktisat
bolima birinci 6gretim ve maliye bolim ikinci 6gretim 6grencileri iyi ticreti tercih etmistir.

is secim kriterleri ailenin gelir durumu demografik degiskenine gére incelendiginde;
disik gelirli bir aileden gelen 6grencilerin biylk ¢ogunlugu %23.1°lik bir oranla, kariyer
firsatlari sunan bir isyerinde galismayi tercih ederken, sadece %3.8’lik kismi yabanci ulkelerle
siki iliskiler icinde olan isyeri kriterini tercih etmislerdir. Orta gelirli bir aileden gelen
Ogrencilerin meslek seciminde en dnemli kriteri, %27,6’lik bir oran ile yine kariyer firsatlar
sunan bir isyerinde calisma tercihinin olusturdugu; yiksek gelirli bir aileden gelen 6grenciler
icinse en fazla 6nem verilen kriterlerin %30’luk bir oranla, iyi UGcret politikasina sahip bir
isyerinde ¢alisma tercihi ve kariyer firsatlari sunan bir isyerinde ¢alisma tercihinin olusturdugu
tespit edilmistir.

is secim kriterleri ailenin yerlesim birimi demografik degiskenine gére incelendiginde,
koyden gelen 6grencilerin ilk siradaki tercihi, %31.8 oranla kariyer firsatlari sunan bir isyeri;
ilceden gelen 6grencilerin tercihi %28.7 oran ile iyi lcret politikasina sahip bir isyeri ve ilden
gelen 6grencilerin tercihi, %27.6 oran ile yine iyi lcret politikasina sahip bir isyeri olmustur.

is secim kriterleri cinsiyet demografik degiskenine gére incelediginde; bayan
Ogrencilerin, %29.1’lik bir oranla, kariyer firsatlari sunan bir isyerinde galismayi tercih ettikleri,
erkek 6grencilerin ise %24.5 oranla iyi Ucret politikasina sahip bir isyerinde ¢alismayi tercih
ettikleri belirlenmistir.

is secim kriterlerini kamu-6zel sektére gore inceledigimizde, kamu sektériinde ¢alismak
isteyen 6grencilerin %29.1°lik bir oranla ve iyi Gicret beklentisiyle kamu sektorini tercih ettigi,
Ozel sektérde calismak isteyen 6grencilerin ise %30.6’lik bir oranla ve kariyer firsati
beklentisiyle bu sektérde ¢alismayi tercih ettigi belirlenmistir.

Bulgular Ozetlemek gerekirse; kariyer firsatlari sunan bir isyerinde calismayi tercih
eden 6grencilerin ¢ogunlugu, isletme bolimi ikinci 6gretimde okuyan, bayan, 20-22 yasinda,
kamu sektoriinde calismay tercih eden, orta gelirli ve ilde yasayan ailelerin ¢ocuklaridir. lyi
lcret politikasina sahip isyerinde calismayi tercih eden 6grenciler, kariyer firsatlarini tercih
eden grupla ayni demografik 6zelliklere sahip olmakla birlikte, sadece iktisat bolimi
dgrencileri olmalari yoniyle bu gruptan farklilasmaktadir. iyi calisma ortamina sahip bir isyeri
tercihi, maliye bolimi o6grencileri tarafindan énemsenmesiyle diger gruplarin demografik
ozelliklerinden ayrismistir.




isletme bélimi dgrencileri kariyer firsati sunan, iktisat bolimi 6grencileri iyi tcret
veren ve UTI bélimii égrencileri yabanci baglantilari olan bir isyerinde calismayi tercih
etmislerdir. Tercih kriteri yas gruplarina gore degismezken, disik ve orta gelirli ailelerin
cocuklar kariyer firsati, yiksek gelirli ailelerin cocuklari ise kariyer firsati ve iyi Ucreti ayni
anda saglayan bir isyerinde calismayi tercih etmislerdir. Kéyden gelen 6grenciler kariyer
yapmayi, ilce ve ilden gelen 6grenciler ise daha ¢ok para kazanmayi hedeflemislerdir. Bayan
Ogrenciler igin kariyer, erkek 6grenciler igin ise iyi kazang meslek seciminde en 6nem kriterleri
olusturmustur. Kamu sektoriinde calismak isteyen 06grenciler iyi kazang, 6zel sektorde
calismak isteyen 6grenciler ise kariyer beklentisine sahiptir.

3.4.2. is Secim Kriterleri ve Demografik Degiskenler Arasindaki iliskinin Arastiriimasi

is secim kriterlerinin demografik degiskenlere gére degisip degismedigi ya da
demografik degiskenlerin is se¢im kriterleri tzerinde anlamh farklar yaratip yaratmadig ise
Kruskal Wallis ve Mann Whitney U testleri ile arastirilmis ve analizlerden elde edilen sonuglar
bu boliimde tablolar yardimiyla 6zetlenmistir. Parametrik olmayan ve sirali 6lgek diizeyinde
elde edilen verilerde iki bagimsiz grup arasindaki farkliliklar ortaya koymada basvurulan bir
yontem olan Mann Whitney U Testi ve bagimsiz grup sayisi ikiden fazla oldugunda kullanilan
Kruskal-Wallis Testi’nden yararlaniimistir. Kruskal-Wallis testi gruplari topluca degerlendirir,
herhangi iki grup arasinda (ya da daha fazla grup arasinda) fark varsa, anlamli farklilik bildirir.
Fakat hangi gruplar arasinda fark oldugunu bildirmez. Bunu bulabilmek igin, post-hoc testler
denilen karsilastirmalara ihtiyac duyulur.

Tablo 4. Béliim Degiskenine Gére Is Secim Kriterleri Tercihlerine iliskin Kruskal Wallis Test Sonuglari

Chi-
is Secim Kriterleri Sguare- Significant
Statistic
Kariyer firsatlari sunan bir isyerinde ¢alisma tercihi 36.129 0.000
iyi Gicret politikasina sahip bir isyerinde ¢alisma tercihi 17.370 0.015
iyi bir ¢alisma ortamina sahip bir isyerinde ¢alisma tercihi 12.228 0.091
is glivenligine sahip bir isyerinde calisma tercihi 10.291 0.173
Yabanci tlkelerle siki iligkiler icerisinde olan bir isyerinde ¢alisma tercihi 25.882 0.001
Guncel arag gereglerle galisma imkani sunan bir isyerinde galisma tercihi 3.758 0.807
Esnek calisma saatlerine sahip bir isyerinde ¢alisma tercihi 22.109 0.002

Tablo-4’te gorildugl gibi; bolim degiskenine gore 6grencilerin kariyer firsatlari sunan
bir isyerinde c¢alisma tercihine iliskin Kruska-Wallis test sonuglari incelendigine; farkh
bolimlerde 6grenim goren 6grencilerin kariyer firsatlari sunan bir isyerinde ¢alisma tercihleri
arasinda %5 onem duzeyinde anlamli bir farkliik bulunmustur (x*(p)=0.000<0.05). Test
sonucu karsilastirilan grup ortalamalarindan en az ikisi arasinda anlamli bir fark oldugunu yani
en az iki boélim arasinda kariyer firsatlari sunan bir isyerinde calisma tercihi agisindan
istatistiksel olarak anlamli bir farklilk tespit edildigini gostermektedir. Kruskal-Wallis test
sonuglari ve bolim degiskenine iliskin gruplar dikkate alindiginda; 6grencilerin iyi Ucret
politikasina sahip bir isyerinde ¢alisma tercihleri arasinda %5 6nem diizeyinde istatistiksel
olarak anlamli bir fark vardir (x*(p)=0.015<0.05).

Tablo 4‘te verilen test sonuglari, bélim degiskenine iliskin gruplar arasinda, yabanci
Ulkelerle siki iliskiler icerisinde olan bir isyerinde ¢alisma ve esnek ¢alisma saatlerine sahip bir
isyerinde calisma tercihleri acisindan %5 6nem dizeyinde istatistiksel olarak anlamli bir
farklihk belirlemistir (Sirasiyla x2(p)=0.001<0.05 ve X2(p)=0.002<0.05).




Ozetle bélim degiskenini grup degiskeni olarak dikkate alan Kruskal-Wallis testi,
ogrencilerin 6grenim gordigi bolimlerin, is glvenligine sahip bir isyerinde galisma, iyi bir
calisma ortamina sahip bir isyerinde ¢alisma ve gilincel arag gereclerle ¢alisma imkani sunan
bir isyerinde galisma tercihleri agisindan %5 6nem seviyesinde istatistiksel olarak anlamli bir
fark yaratmadigini gostermistir.

Tablo 5. Gelir Degiskenine Gére is Secim Kriterleri Tercihlerine iliskin Kruskal Wallis Test Sonuclari

Chi-
is Segim Kriterleri Sguare- Significant
Statistic
Kariyer firsatlari sunan bir isyerinde galisma tercihi 2.048 0.359
iyi tcret politikasina sahip bir isyerinde calisma tercihi 4.802 0.091
iyi bir calisma ortamina sahip bir isyerinde ¢alisma tercihi 0.824 0.662
is glivenligine sahip bir isyerinde calisma tercihi 2.784 0.249
Yabanci Ulkelerle siki iligkiler icerisinde olan bir isyerinde ¢alisma tercihi 0.553 0.758
Giincel arag gereglerle galisma imkani sunan bir isyerinde ¢alisma tercihi 1.785 0.410
Esnek calisma saatlerine sahip bir isyerinde ¢alisma tercihi 2.014 0.365

Tablo-5’te verilen Kruskal-Wallis test sonuglarinin gosterdigi lzere; gelir degisken
gruplari esas alindiginda, dgrencilerin is secim kriterlerine iliskin tercihleri arasinda %5 6nem
diizeyinde istatistiksel olarak anlamli bir fark tespit edilmemektedir.

Tablo 6. Yerlesim Yeri Degiskenine Gore Is Secim Kriterleri Tercihlerine iliskin Kruskal-Wallis Testi Sonuglan

; . . . Chi-Sguare- .
Is Segim Kriterleri Statistic Significant
Kariyer firsatlari sunan bir isyerinde galisma tercihi 0.052 0.974
iyi ticret politikasina sahip bir isyerinde calisma tercihi 3.054 0.217
iyi bir calisma ortamina sahip bir isyerinde ¢alisma tercihi 9.205 0.010
is glivenligine sahip bir isyerinde calisma tercihi 1.302 0.521
Yaszln'u tilkelerle siki iliskiler icerisinde olan bir isyerinde ¢alisma 7525 0023
tercihi

Gun.ce?l ara¢ gereglerle galisma imkani sunan bir isyerinde galisma 0176 0916
tercihi

Esnek ¢alisma saatlerine sahip bir isyerinde ¢alisma tercihi 2.737 0.255

Tablo-6’da verilen Kruskal-Wallis test sonuglari incelendiginde; is se¢im kriterlerinden
iyi bir calisma ortamina sahip bir isyerinde calisma tercihleri, kéyden, il ve ilceden gelen
ogrenciler arasinda farklilasmistir (x*(p)=0.010<0.05). Yabanci tilkelerle siki iliskiler icerisinde
olan bir isyerinde calisma tercihi de farkh yerlesim yerlerinden gelen 6grenciler arasinda
farklilasmaktadir (x*(p)=0.023<0.05). Diger is secim kriterlerine iliskin tercihler tzerinde,
yerlesim yeri demografik degiskenine ait gruplar arasinda anlamli bir farklilik tespit
edilememistir.

Tablo-7’de verildigi Uzere; cinsiyet degiskenine gore bayan ve erkek 6grencilerin is
secim kriterleri tercihlerine iliskin Mann Whitney U test sonuglari incelendiginde; is
glvenligine sahip bir igsyerinde ¢alisma tercihi agisindan %5 6nem dizeyinde istatistiksel
olarak anlamli bir fark belirlenmistir (p=0.012<0.05). Mann Whitney U test sonuglari, cinsiyet
degiskeninin diger is secim kriterleri izerinde istatistiksel olarak anlamli bir fark yaratmadigini
gostermigtir.




Tablo 7. Cinsiyet Degiskenine Gore Is Secim Kriterleri Tercihlerine iliskin Mann Whitney U Testi Sonuclari

Mann
is Secim Kriterleri Whitney U Significant
Statistic
Kariyer firsatlari sunan bir isyerinde ¢alisma tercihi 13154.000 0.175
iyi Gicret politikasina sahip bir isyerinde galisma tercihi 13613.500 0.390
iyi bir calisma ortamina sahip bir isyerinde calisma tercihi 13785.500 0.507
is glivenligine sahip bir isyerinde ¢alisma tercihi 12089.000 0.012
Yabanci ulkelerle siki iliskiler icerisinde olan bir isyerinde ¢alisma tercihi  12942.000 0.112
G.ur'1cel z?ra(; gereglerle ga!|§ma imkani sunan 13255.000 0.210
bir isyerinde ¢alisma tercihi
Esnek ¢alisma saatlerine sahip bir isyerinde ¢alisma tercihi 12348.500 0.025

Tablo 8. Sektér Degiskenine Gore is Segim Kriterleri Tercihlerine iliskin Mann Whitney U Testi Sonuglari

Mann
is Se¢im Kriterleri Whitney U Significant
Statistic
Kariyer firsatlari sunan bir isyerinde galisma tercihi 12770.500 0.291
iyi ticret politikasina sahip bir isyerinde ¢alisma tercihi 12248.500 0.099
iyi bir calisma atmosferine sahip bir isyerinde calisma tercihi 12989.500 0.418
is glivenligine sahip bir isyerinde calisma tercihi 11234.000 0.006
Yabanci Ulkelerle siki iliskiler igerisinde olan bir isyerinde ¢alisma tercihi 9811.000 0.000
Gl.m‘cel a‘rag gereglerle gal!§ma imkani sunan 13288.500 0631
bir isyerinde galisma tercihi
Esnek ¢alisma saatlerine sahip bir isyerinde ¢alisma tercihi 12649.500 0.233

Ogrencilerin mezun olduklarinda calismayi tercih ettikleri sektér degiskenine gére, is
secim kriterlerine iliskin tercihlerinin farkhliklarinin tespitine yonelik Mann Whitney U Test
sonuglari incelendiginde; kamu sektori ve 6zel sektérde ¢alismayi tercih eden 6grencilerin,
yabanc Ulkelerle siki iliskiler igerisinde olan bir isyerinde galisma ve is glivenligine sahip bir
isyerinde c¢alisma tercihleri arasinda %5 Onem diizeyinde istatistiksel olarak anlamli bir
farkhlik belirlenmistir (sirasiyla p=0.000<0.05 ve 0.006<0.05). Biilent Ecevit Universitesi iiBF
son sinif bir 6grencilerinin diger is secim kriterlerine iliskin tercihleri, calismak istenen sektor
(kamu-6zel) degiskenine gore degerlendirildiginde; istatistiksel olarak anlamli bir farkhlik
tespit edilememistir.

3.4.3. is se¢im Kriterleri Arasindaki iliskinin Arastiriimasi

is secim kriterlerinin kendi aralarindaki iliskilerinin durumunu belirlemek amaciyla
Spearman Rho Korelasyon katsayilarina basvurulmustur. is segim kriterlerinin tamami igin bir
korelasyon tablosu olusturulmus ve elde edilen katsayillar yorumlamistir. Tablo 9’da
gosterilen Spearman Rho Korelasyon katsayilarina gore; kariyer firsatlari sunan bir isyerinde
calisma tercihi ile iyi bir galisma atmosferine (r=-0.291), is giivenligine (r=-0.313) ve esnek
calisma saatlerine sahip bir isyerinde calisma tercihleri (r=-0.270) arasinda %5 ©6nem
diizeyinde negatif ve istatistiksel olarak anlamh bir iliski bulunmustur. Bu durum, 6grenciler
tarafindan kariyer firsatlari sunan bir isyerinin, daha c¢ok o6zel sektorde yer aldigl, esnek
¢alisma saatleri ve is glivenligine sahip olmadiginin dlislintldigu yargisini olusturmustur.

Hesaplanan Sperman Rho Korelasyon katsayilari, iyi Ucret politikasina sahip bir
isyerinde calisma tercihi ile yabanci Ulkelerle siki iliskiler icerisinde olan ve gilincel arag




gereglerle galisma imkani sunan bir isyerinde ¢alisma tercihi arasinda %5 6nem dizeyinde
negatif ve anlaml bir iliski oldugunu gostermistir (r=-0.231). lyi Ucret politikasina sahip bir
isyerinde calisma tercihine verilen 6nem arttikca yabanci lilke baglantih ve giincel arag
gerecle calisma imkani sunan bir isyerinde calisma tercihlerine verilen 6nem azalmaktadir.
Ogrenciler arasinda yabanci baglantili firmalarin iyi tcret vermedigi disiincesi hakim
olmustur. Tablo-10’da yer verilen ve %5 6nem diizeyinde istatistiksel olarak anlamli elde
edilen korelasyon katsayilari, iyi bir calisma atmosferine sahip bir isyerinde ¢alisma tercihine
verilen 6nem arttikga, yabanci iilke baglantili (r=-0.367), glincel arag geregle galisma imkani
sunan (r=-0.225) ve esnek calisma saatlerine sahip bir isyerinde calisma tercihlerine (r=-0.145)
verilen 6nem diizeyinin azaldigini isaret etmektedir.

Tablo 9. is Secim Kriterlerinin Kendi Aralarindaki Sperman Korelasyon Katsayilari
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Kariyer Firsatlar r 1,000
Sunan Bir isyerinde p 0,000
Calismayi Tercih Etme N 362
iyi Ucret Politikasina r -0,254 1,000
Sahip Bir isyerinde p 0,000 0,000
Galismay! Tercih Etme [y 362 362
iyi Bir Galisma r | -0,291** 0,005 1,000
Atmosferine Sahip Bir | p 0,000 0,927 0,000
Isyerinde Calismayi N 362 362 362
Tercih Etme
is Glvenligine Sahip r | -0,313** -0,012 0,046 1,000
Bir i§yerinde p 0,000 0,816 0,385 0,000
Calismayi Tercih Etme | N 362 362 362 362
Yabanci Ulkelerle Siki | r 0,080 | -0,231** | -0,367** | -0,321** 1,000
lliskiler Icerisinde p 0,126 0,000 0,000 0,000 0,000
Olan Bir Isyerinde N 362 362 362 362 362
Calismayi Tercih Etme
Gincel Arag r 0,017 | -0,386** | -0,225** | -0,246** 0,049 1,000
Gereglerle Calisma p 0,745 0,000 0,000 0,000 0,354 0,000
imkani Sunan Bir N 362 362 362 362 362 362
isyerinde Calismayi
Tercih Etme
Esnek Calisma r -0,270%* -0,016 | -0,145** -0,127* | -0,240** -0,202** 1,000
Saatlerine Sahip Bir p 0,000 0,767 0,006 0,015 0,000 0,000 0,000
Isyerinde Calismay! 362 362 362 362 362 362 362
Tercih Etme

is giivenligine sahip bir isyerinde calisma tercihi ile yabanci ilkelerle siki iliskiler
icerisinde olan bir isyerinde ¢alisma tercihi (r=-0.321), gilincel arag gereglerle ¢alisma imkani
sunan bir isyerinde calisma tercihi (r=-0.246) ve esnek calisma saatlerine sahip bir isyerinde
galisma tercihi (r=-0.127) arasinda %5 o6nem dizeyinde negatif ve anlaml bir iligki
bulunmustur. is givenligine sahip bir isyerinde calisma tercihine verilen &nem arttikca
yabanci llke baglantili, glincel arag gerecle ¢alisma imkani sunan ve esnek ¢alisma saatlerine




sahip bir isyerinde calisma tercihlerine verilen 5nem azalmaktadir. lyi bir calisma ortami ve is
glvenligine sahip bir isyeri, yabanci baglantilari olmayan, glincel arag ve gere¢ kullanmayan
ve esnek calisma saatlerine sahip olmayan daha c¢ok kamu sektériinde yer alan bir isyeri
olarak yorumlanmistir.

Tablo-9’da verilen sonuglara gore; yabanci Ulkelerle siki iliskiler icerisinde olan bir
isyerinde galisma tercihine iliskin 6nem dizeyi artarken esnek ¢alisma saatlerine sahip bir
isyerinde galisma tercihlerine iliskin 6nem dizeyi azalmaktadir (r=-0.240, p=0.000<0.05). Bu
sonug, 6grenciler tarafindan yabanci llkelerle siki iligkiler iginde olan firmalarin esnek galisma
saatlerine sahip olmayacagi seklinde yorumlandigini géstermektedir. Elde edilen Spearman
Rho Korelasyon katsayilarina gore; glincel arag gereclerle ¢alisma imkani sunan bir isyerinde
calisma tercihine iliskin 6nem dizeyi arttikca esnek c¢alisma saatlerine sahip bir isyerinde
calisma tercihine iliskin énem diizeyi azalmaktadir (r=-0.202, p=0.000<0.05). Ogrenciler
tarafindan glincel arag gereclerle calisma imkanina sahip bir isyerinin esnek calisma saatlerine
sahip olmayacagi diistinilmustir.

Bu bolimde yapilan analizler 6zetlenirse; 6grencilerin, kariyer firsatlari sunan bir
isyerinin, daha ¢ok oOzel sektérde yer aldigl, esnek calisma saatleri ve is glvenligine sahip
olmadigi; iyi bir ¢alisma ortami ve is glvenligine sahip bir isyerinin, yabanci baglantilari
olmayan, giincel arac ve gerec¢ kullanmayan ve esnek calisma saatlerine sahip olmayan daha
¢ok kamu sektoriinde yer alan bir isyeri olarak tanimlandigi ve yabanci tlkelerde siki iligkiler
icinde olan firmalarin esnek ¢alisma saatlerine sahip olmadigi gibi distincelere sahip olduklari
sonugclarina ulasmak mimkiindr.

4. Sonug

Bu calisma, Biilent Ecevit Universitesi iIBF son sinif 6grencilerinin mezun olduktan sonra
is ararken dikkate alacaklar kriterleri ve bu kriterler Gizerinde farkhlik yaratan demografik
degiskenleri belirlemek amaciyla yapilmistir. Ogrencilerin meslek secimini etkileyen en 6nemli
kriter, “iyi Ucret politikasina sahip bir isyerinde calisma kriteri” olarak belirlenmistir. Bu
kriterin ardindan sirasiyla, “kariyer firsatlari sunan bir isyerinde calisma”, “iyi bir calisma
ortamina sahip bir isyerinde ¢alisma”, “is glivenligine sahip bir isyerinde ¢alisma”,” yabanci
Ulkelerle siki iliski icinde olan bir isyerinde ¢alisma” ve “giincel arag¢ ve gereglere sahip bir
isyerinde calisma” kriterleri gelmektedir.

iyi Gcret politikasina sahip bir is yerinde calismayi tercih edenlerin biyiik cogunlugunun
20-22 yas grubunda, bayan, kamu sektériinde calismayi tercih eden orta gelirli, aileleri ilde
yasayan isletme bolimu ikinci 6gretim 6grencilerinin olusturdugu gérilmektedir.

Kariyer firsati sunan bir isyerinde ¢alismayi tercih edenler, iyi Gicret politikasina sahip bir
isyerinde calismayi tercih edenler ile ayni demografik 6zelliklere sahip oldugu, ancak bolim
acisindan bu gruptan farklilastigr gértilmektedir.

iyi bir calisma ortamina sahip bir isyerinde calismayi tercih edenlerin biyik
¢ogunlugunun ise kariyer firsatini tercih eden grupla ayni demografik 6zelliklere sahip oldugu,
ancak bélim agisindan bu gruptan farklilastigi gérilmektedir.

is glivenligine sahip bir isyerinde calismayi tercih edenlerin biiyiik bir cogunlugunu ise
20-22 vyas grubu, bayan, orta gelirli ve ilde yasayan ailelerden gelen, kamu sektoriinde
calismak isteyen maliye bolimd birinci 6gretim 6grencilerinin olusturdugu goriilmektedir.




Yabanci (lkelerle siki iliski icinde olan bir isyerinde c¢alismayi tercih edenlerin blylik
cogunlugunu ise 20-22 yas grubu, erkek, orta gelirli ve kdyde yasayan ailelerden gelen, 6zel
sektorde calismak isteyen maliye bolimiu birinci 6gretim  6grencilerinin  olusturdugu
gorilmektedir.

Gincel ara¢ ve gerecglere sahip bir isyerinde calismayi tercih edenlerin biylk
cogunlugunu ise 20-22 yas grubu, erkek, orta gelirli ve ilde yasayan ailelerden gelen, kamu
sektorde c¢alismak isteyen iktisat bolimi ikinci 6gretim 6grencilerinin  olusturdugu
gorilmektedir.

Esnek calisma saatlerine sahip bir is yerinde calismayl tercih edenlerin bulyik
¢ogunlugunu ise 23-30 yas grubu, bayan, orta gelirli ve ilde yasayan ailelerden gelen, kamu
sektoriinde c¢alismak isteyen iktisat bolimi birinci 6gretim 6grencilerinin olusturdugu
gorilmektedir.

Peterson ve Devlin 1998 vyilinda yaptiklari bir c¢alismada; kariyer firsatinin, is
glvenliginin, ¢calisma kosullarinin ve Gcretin Gniversite 6grencilerinin is se¢ciminde géz 6nilinde
bulundurduklari 6nemli kriterler arasinda yer aldigini belirtmislerdir.

Byrne ve Willes ise 2005 yilinda muhasebe bolimi o6grencilerine yaptiklari bir
¢alismada kariyer olanaklarinin is secim tercihleri Gizerinde en fazla etkiye sahip faktérlerden
biri oldugunu gostermislerdir.

Saaty ise 2008 yilinda yaptigl bir ¢alismada, AHP yontemini kullanarak doktorasini
bitirmis bireylerin en iyi is secim kriteri olarak; esnekligi, firsatlari, glivenligi, itibari ve maasi
tercih ettiklerini tespit etmistir.

Bas, Aydinlik ve Erenel ise 2011 yilinda yaptiklari bir calismada lniversite 6grencilerinin
mezun olduktan sonra ¢alismayl dilstindikleri isverenleri segim kararlarinda; kariyer
olanaklarinin ve ¢alisma kosullarinin etkili oldugunu belirlemislerdir.

Goktolga ve Gokalp ise 2012 yilinda yaptiklari bir ¢alismada is secimini etkileyen
faktorlerin basinda; is garantisi ve licretin geldigini tespit etmislerdir.

Arastirmanin ikinci béliminde demografik degiskenlerin is secim kriteri tercihi
Gzerinde anlamh bir fark yaratip yaratmadigi incelenmis ve elde edilen bulgular su sekilde
Ozetlenmistir. Kariyer firsatlari sunan, yabanci Ulkelerle siki iliskiler icerisinde olan, esnek
¢alisma saatlerine sahip bir isyerinde c¢alisma tercihlerinin 6grencinin 6grenim gordugl
bolime gore farklilik arz ettigi gorulirken, is glvenligine sahip bir isyerinde calisma, iyi bir
¢alisma ortamina sahip bir isyerinde calisma ve glincel arag gereglerle calisma imkani sunan
bir isyerinde calisma tercihlerinin béliimlere gére farklilik arz etmedigi tespit edilmistir. is
se¢im kriterlerinden, iyi bir calisma ortamina sahip bir isyerinde ¢alisma tercihi ile yabanci
Ulkelerle siki iligkiler igerisinde olan bir isyerinde g¢alisma tercihlerinin ise yerlesim yeri
demografik degiskenine gore farklilik arz ettigi gorilmektedir. Ayrica, elde edilen bulgulara
gore; sadece is glvenligine ve esnek calisma saatlerine sahip bir isyerinde calisma
tercihlerinin cinsiyete gore farklilastigi tespit edilmistir. is secim kriterleri calismak istenen
sektor (kamu-6zel) degiskenine gore degerlendirildiginde ise; sadece yabanci Ulkelerle siki
iliskiler icerisinde olan bir isyerinde calisma tercihinin kamu-6zel sektér segimine gore
farkhlastigl tespit edilmistir. Yapilan ylzde analizi, Kruskal-Wallis ve Mann Whitney U test
sonuclari birbirini destekler niteliktedir.




Ahmadi, Helms ve Nodoushani (1995) cinsiyet farkinin is se¢im kriterleri tGzerindeki
etkisini inceledikleri galismalarinda; kariyer imkani, is glivencesi ve lcretin her iki cinsiyetin is
secim kriterlerini belirledigi, esnek ¢alisma saatlerinin sadece kadinlarda, kisisel konularin ise
sadece erkeklerde etkili oldugunu saplamislardir. Ayta¢ ve Bayram (2001); Heckert, Droste,
Farmer, Adams, Bradley ve Bonness ise (2002) yilinda yaptiklari calismada ise yine cinsiyetin is
teklifi izerinde 6nemli bir rol oynadigini tespit etmislerdir.

Frank ve Lewis (2004) yilinda kamu ve 6zel sektorde g¢alismak isteyen kisilerin is segim
kriterleri Gzerindeki tercih farkhliklarini inceledikleri bu ¢alismada, adaylarin yiiksek gelir ve
kariyer firsati nedeniyle 6zel sektorl, is givenligi nedeniyle de devlet sektoriinii tercih
ettiklerini saplamislardir.

Yilmaz, Dursun, Pektas ve Altay (2012) onlisans 6grencilerine yaptiklari bir anket
calismasinda 6grencilerin demografik 6zelliklerinin kariyer tercihleri tGzerinde etkili bir faktor
oldugunu belirtmislerdir.

Yapilan istatistiksel analizler genel olarak degerlendirildiginde; 6grencilerin is segerken
dikkate aldiklari kriterlerin, sahip olduklari demografik 6zelliklere gére degisiklik gosterdigi,
sahip olunan demografik ozelliklerin is secim kriterlerini etkiledigi tespit edilmistir. Bununla
birlikte, calismada dikkate alinan is se¢im kriterleri arasinda korelasyonlar belirlenmistir.
Calisma bulgulari, sirketlerin insan kaynaklari politikalarini sekillendirirken dikkate almalari
gereken en Onemli kriterlerin; Ucret, kariyer olanaklari ve iyi bir ¢alisma ortami olduguna
dikkat cekmektedir. Yukarida bahsedilen daha 6nce yapilmis calismalarda ise is seciminde
etkili olan kriterler belirlenmis ve bu kriterlerin demografik degiskenlerle olan iliskisi
arastirilmistir. Bu calismalardan elde edilen sonuglarin bizim ¢alismamizdan elde edilen
sonuglari destekler nitelikte oldugu gorilmektedir.
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