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Stajyer Calisanlarin Mesleki Baghhk Gelisimine Orgiit Ikliminin
Etkisi
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Ozet: Stajyer calisan, egitim kurumunda édrenim géren, mesleki beceri ve tecriibesini arttirmak
lizere bir isletme biinyesinde gelisimini devam ettiren personeldir. Bireysel gelisimi heniiz devam etmekte
olan bu ¢alisanlar igin 6rgiit iklimi, mesleki baghlik gelisimine yén verici bir faktérdiir. Bu ¢alismanin amaci,
stajyer ¢alisanlarin mesleki baglilik gelisimine érgiit ikliminin etkisini ortaya koymaktir. Bu amaca badh
olarak, 317 ¢alisana yénelik bir arastirma gergeklestirilmistir. Arastirmada, 6rgiit iklimi altindaki bes faktér
mesleki baghlik ile iliskilendirilerek bir ana ve alti alt olmak lizere toplam yedi hipotez olusturulmustur.
Hipotezlere ydnelik yapilan korelasyon ve regresyon analizleri sonucunda, érgiit ikliminin giiven-saygi, liderin
tutumu, tatmin olma, iletisim ve destek algisi boyutlarinin her biri ile stajyer ¢alisanlarin mesleki baglilik
gelisimi arasinda anlamli bir iliski bulunmustur. Yapilan Mann-Whitney U Testi sonucunda ise stajyer
calisanlarin mesleki badghlik gelisimlerinin mezun olduklari lise tiiriine gére farkliik gdéstermedigi
saptanmustir. Elde edilen bulgulara gére stajyer ¢alisanlarin mesleki bagliik gelisimine en fazla etkiyi “Tatmin
Olma” boyutu yapmaktadir.
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Effect of Organizational Climate to Professional Commitment
Development of Intern Workers

Abstract: Intern worker is a personal who receives education in an educational institution and
maintains his/her development under an enterprice to improve his/her professional ability and experience.
For these workers, whose professional developments proceed, organizational climate is a guiding factor for
the development of professional commitment. The purpose of this study is exhibition of that what the effects
of organizational climate on the development of intern workers' professional commitment is. Depending on
this purpose, a study was performed about on 317 workers. In the study, seven hypotheses, one main and six
subtype hypotheses, was created by identifying professional commitment with the five factor under the
organizational climate. As a result of correlational and regressional analyses about the hypotheses, a
significant relationship was obtained between the development of intern workers' professional commitment
and each one of all the dimensions of organizational climate's trust-respect, the manner of leader,
satisfaction, communication and the perspective of support. As a result of Mann-Whitney U Test, it was
obtained that there is no relationship between the development of intern workers' professional commitment
and their graduated high schools. According to findings, the development of intern workers' professional
commitment is mostly affected by property of “Satisfaction”.

Keywords: Intern worker, Professional commitment, Organizational climate, Dimensions of climate,
Organizational structure

JEL Classification: M10, M12, M53

“Lecturer, Bulent Ecevit University, Zonguldak Vocational School, Department of Management and Organization,
Zonguldak, Turkiye, h.tezcanuysal@hotmail.com



1. Girig

Stajyer calisan, egitim kurumunda 6grenim goéren, mesleki beceri ve tecribesini
arttirmak Gzere bir isletme blnyesinde gelisimini devam ettiren personeldir. Stajyer
cahisanlar, teorik egitimin yaninda mesleklerine yonelik pratik egitim de almaktadir. Pratik
egitim, staja konu olan alanda ve o6rgiite 6zgiin iklim sartlarinda gerceklesmektedir.

Orgiit iklimi, calisanlarin 6rgiitsel davranislarini etkileyebilecek bir faktdrdiir. Bu
davranislar arasinda baghlik, hem &rgiit hem de calisan icin en énemli etkendir. Orgiitsel
baghligin temelini mesleki baglihk olusturmaktadir. Calisanlarin mensubu oldugu o6rgiite
baglilklari, orglitsel planlar acisindan stratejik bir konudur. Mesleki baghhgi bulunmayan bir
bireyin, icerisinde calistigi érgiite baghhg beklenemez. is tatminiyle de baglantili olan bu
durumda, isgorenin sik sik is degistirmesi olasidir. is degisimleri bireylerin kendi gelisimlerini
kisitlamakla birlikte orgltlerin yapilanmasina da zarar vermektedir. Bundan dolayi, stajyer
¢ahisanlarin optimal orgiit ikliminde pratik egitimlerinin yapilmasi mesleki baglilik gelisimleri
acisindan énemlidir.

Bu calismanin amaci, stajyer calisanlarin mesleki baghhk gelisimine 6rgit ikliminin
etkisini ortaya koymaktir. Bu amaca bagl olarak 317 stajyer calisana yonelik bir arastirma
gerceklestirilmistir. Stajyer calisanlarin stajlari bittikten sonra is hayatinin daimi Uyeleri
olacaklari dastntldigiinde, staj evresinde mesleki baghliklarinin olabilecek en st diizeye
yikseltiimesi 6nemlidir. Orgiitlerin bu dnemi kavrayarak, stajyer calisanlar icin uygun orgiit
iklimini olusturmasi gerekmektedir.

2. Mesleki Baghlik

isletmelerin en ®&nemli amaglarindan birisi, isgdrenlerin yetenek ve becerilerini
gelistirerek onlardan en Ust diizeyde verim almayi ve isletmeye olan baghliklarini artirmayi
saglamaktir (Ozler, Atalay ve Sahin, 2008, s.43). Baglilik, ydnetim ve 6zellikle drgiitsel davranis
yazininda ¢ok yénlii ve karmasik bir olgudur (Ozmen, Ozer ve Saatcioglu, 2005, s.2). Ceylan ve
Bayram (2006, s.106)'a gore baghlik, isyerinde bireysel tutum ve davranislari oldukga fazla
etkileyen bir fenomendir.

isgdren verimliliginin etkin olarak saglanmasinda en ©nemli faktérlerden biri
isgdrenlerin érgiitsel baglihk dizeyleridir (Yazicioglu ve Topaloglu, 2009, s.5). Orgiite baghhk
0zlinde, bireyle 6rgit arasindaki karsilikh degisim siirecinde gerceklesmektedir (Bayram,
2005, 5.127). Orgiitsel baghlik, yénetim ve davranis bilimleri literatiiriinde bireyler ve érgiitler
arasindaki iliskide anahtar bir faktoér olarak tanimlanmaktadir (Sharma ve Bajpai, 2010, s.8).
Durna ve Eren (2005, s.211)’e gore 6rgitsel baglilik, bireyin kurumsal amag ve degerleri kabul
etmesi, bu amaglara ulasilmasi yoniinde ¢aba sarf etmesi ve kurum Uyeligini devam ettirme
arzusudur. Daha detayli tanimlanirsa, bir 6rgltin bireyden bekledigi formal ve normatif
beklentilerin 6tesinde, “bireyin bu amag ve degerlere yonelik davranislar’”, “bireyin 6rgit
cikarlarini kendi cikarlarindan Ustliin gormesi”, “bireyin 6rgitteki yatirimlan”, “tutumsal
nitelikteki bir baghlikla sonuclanan davranislara yonelimi” ve “6rgitiin amag ve degerler
sistemiyle 6zdeslesmesidir” (Bayram, 2005, s.128). Orgiite ve kariyere baglliktan farkli olarak
meslege baglilik, bireyin belirli bir dalda beceri ve uzmanlik kazanmak tizere yaptigi calismalar
sonucunda mesleginin yasamindaki 6nemini ve ne kadar merkezi bir yere sahip oldugunu
algilamasidir (Ozdevecioglu ve Aktas, 2007, s.5). Mesleki baghhk kavrami, isci ve orgit
arasindaki baglama giiciinii yansitan bir yaklasimdir (Magdalena, 2009, s.148). Ozdevecioglu




(2003, s.117)'na gore c¢ahlisanlarin yaratici fikirlerini, onerilerini ve elestirilerini dikkate almak
ve bu 6nerileri uygulamaya aktarmak mesleki baghligi destekleyici faaliyetlerdir.

Bazi arastirmacilar’ mesleki baglihigin incelenmesinde “iic boyutlu orgite bagllik
model”ini kullanmistir. Bu modelde “duygusal, devamlilik ve normatif baghlik” olmak tzere
siniflandirma yapilmistir (Uygug ve Cimrin, 2004, s.91). Ancak bu lgleme, 6rgitsel bagliligin
bilesenleridir. Bu bilesenlerde baglligin; bireyin bir orgiite karsi etkin yonelimini, orgitten
ayrilmasiyla ilgili maliyetlere yaklasimini ve o6rgiitte kalma konusunda hissettigi ahlaki
zorunlulugu yansittigl ifade edilmektedir (Cakar ve Ceylan, 2005, s.54). Bu Ug¢ baghhk tirg,
calisanin organizasyondan ayrilma ihtimalini azaltan ve ya artiran nedensel iliskiden
bahsetmektedir (Kaya ve Selcuk, 2007, s.180).

Orgiitsel baglilik ve mesleki baglilik, bireylerin 6érgiit ve meslek arasinda olusturdugu
baglantiyr anlatir (Paino vd., 2011, s.95). Bu iki baghlik terimi birbiriyle karistirilmaktadir.
Mesleki baghlik bireyin yapmaya hazirlandigi veya yapmakta oldugu meslege olan baghhgini
ifade ederken, orgiitsel baglilhk bireyin icerisinde bulundugu orgite olan baglihg ifade eder.
Diger bir deyisle, kisilerin calistiklari 6rgiitiin 6zelliklerine duygusal tepkilerini ifade eder (Cook
ve Wall, 1980, s.40). Mesleki baghlik ile orgutsel baglhhk modellerinden “duygusal baghhk”
Gzerinden bir iliski kurulabilir. Duygusal baghlik, 6rgiit amacg ve degerlerini benimseme, icinde
bulunulan kurumda kariyerini siirdiirmeye istekli olma ve orgiit icin ¢aba sarf etmeye gonulli
olma anlamina gelmektedir (Cekmecelioglu, 2006, s.296). Meslege iliskin olumlu deneyim,
firsatlar ve tatmin dizeyi arttikca bireylerin mesleklerine duygusal olarak baglanma dizeyleri
artmaktadir (Tak ve Ciftcioglu, 2009, s.37).

Ergencg (1983, s.118) yaptigl arastirmada ise bagliigi en cok etkileyen degiskenlerin
kisisel/psikolojik  degiskenler ile durumsal degiskenler oldugunu saptamistir. Bu
degiskenlerden en 6nemlisi basari glidtsadir. McClelland ve Burnham (2003, s.117)’a gore
basari giidisu, glgli bir gorev veya amag yoneliminde olmayi ifade etmek ve iyi is yapma ya
da bir kusursuzluk standardiyla rekabet etmenin 6nemli oldugu eylemlere yonelmektir. Bu
gldiye sahip bireylerin bireysel ve profesyonel hedeflere yonelik olarak istekli ve gayretli
galisma ile zorluklara meydan okuma egilimleri ylUksektir (KuruGiziim, Irmak ve Cetin, 2010,
5.188).

3. Orgiit iklimi

Orgiit iklimi, érgit icerisinde hedeflerine ulasmak icin calisan kisilerden olusan i¢
cevreyi ifade eder. (Kumar, 2011, 5.138). Orgiit ikliminden ilk defa Lewin, Lippitt ve White’in
1939 yilinda yazdiklar ve yonetici stilleri ile sosyal iklim arasindaki iliskiye odaklandiklari
makalede bahsedilmistir (Kundu, 2007, s.160). Yazarlar makalelerinde sosyal iklimi,
orgitlerdeki calismalarinda karsilastiklari 6znel duygulari veya atmosferi tanimlamak igin
kullanmislardir (Igbal, 2008, s.32).

Orgiit iklimi, 6rgiiti kusatan atmosfer olarak tarif edilebilir. Bu atmosfer orgiit
Uyelerinin moral dizeyini etkiledigi kadar, orgite duyduklari iyi niyetin, hislerin ve
aidiyetlerinin kuvvetini gosterir (Arslan, 2004, s.206). Orgiit iklimi, is cevresinde calisanlar
tarafindan dolayli veya dolaysiz olarak algilanan ve calisanlarin motivasyon ve davranislarini
etkiledigi kabul edilen, olcilebilir 6zellikler setidir (Litwin ve Stringer'dan (1968); Yiksel,
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2004:55). Karcioglu (2001, s.268)’'na gore orgit iklimi; érgiitiin kisiligini olusturan, orgiti
diger orgiitlerden ayiran, 6rgiiti betimleyen, 6rglite egemen olan, 6rgltlin i¢ cevresinin
oldukga kararli, degismez, siirekli niteligine sahip ve orgiitte bulunan bireylerin davranislarini
etkileyen ve onlardan etkilenen, somut olarak gozle gorilip elle tutulamayan, ancak 6rgit
icindeki bireylerce hissedilip algilanabilen ve bitiin bu Ozellikleri igine alan psikolojik bir
terimdir. Orgiit iklimi; érgitlerin, bireysel ve cevresel 6zellikleriyle 6rgiitlerdeki insan davranis
ve iliskilerinin olusturdugu ortam olarak ifade edilmektedir (Yiiceler, 2009: 447). Orgiit
ikliminin bireyden bireye, meslekten meslege degisip degismediginin bilinmesi gelecege
yonelik dogru strateji, taktik ve politikalarin belirlenmesi agisindan da 6rgitler icin blyuk bir
dnem tasimaktadir (Dogan ve Ungiiren, 2009, s.69).

Orgiit iklimi, organizasyondaki is cevresinin bilissel bir yorumudur. Bu nedenle iklim,
“psikolojik iklim” olarak adlandiriimaktadir (Cekmecelioglu, 2007, s.81). Psikolojik iklim,
Orgltun uygulamalari ve islemlerin, yani is ortaminin galisanlarca algilanmasidir (Aydogan,
2004, s.214). iklim kavraminda sosyal psikoloji etkileri gdzlenmekte olup, kavram bireylerin
davranislarini sergiledigi psikolojik cevreyi tanimlar (iscan ve Karabey, 2007, s5.182). Sonug
olarak iklim ¢evrenin slibjektif olarak tanimlanmasidir.

Orgiit iklimi tirleri ile ilgili degisik tanimlar yapilmistir. Bu tanimlardan en yaygin olanlar
arasinda, acik ve kapali; endiseli, mutlu, is yogun ve samimi; gorev-yonelimli, Gretim-yonelimli
ve is merkezli; ihk ve soguk iklim tiplerini sayabiliriz (Kasirga ve Ozbek, 2008, s.60). Orgiit
iklimini birden cok faktor ile degerlendirmesi nedeniyle agik ve kapal iklimin incelenmesi
onemlidir. Acik iklim, 6rgut Gyelerinin ileri 6lctide bir birlik duygusuna sahip olduklari 6rgitsel
durumu belirtmektedir. Acik iklimde c¢alisanlar arasinda samimi bir iliski vardir. Calisanlar bu
iliskiden bir doyum saglarlar (Gugld, 2003, s.155). Kapali iklim tiriinde moral, samimiyet, ise
dontkliik ve anlayis gbsterme boyutlari cok diistktir. Personelin arkadaslik ve samimi iliskileri
sz konusu degildir (Gliglii, 2011, s.171). Yoneticinin, galisanlarin sosyal ihtiyaglarini karsilama
ve is tatminleri konusunda yeterli cabasi yoktur (Tutar ve Altin6z, 201, s.2010).

Orgiit iklimi 6lcimi konusunda farkli gorisler bulunmaktadir. Kimi yazarlar orgiit
ikliminin olgulmesinde algisal dl¢imlerin etkili oldugunu savunurken, kimi yazarlar da algisal
olmayan iklim o&lg¢limlerinin etken oldugunu savunmaktadir. Algisal iklim &lglimlerinde
isgbrene oOrgltsel cevreyi nasil algiladigi sorulmakta, algisal olmayan iklim 6lglimiinde ise
isgdrene durumsal degiskenleri tanimlamasi sorulmaktadir (Arslan ve Halis, 2000, s.69). Orgiit
iklimini sunlara bakarak saptayabiliriz (Varol, 1989, s.220):

¢ inanma, giivenme ve giivenlik

o Acikhk, acik kalplilik, ictenlik

e Yardimlasma ve yardimseverlik

o Katilma

e Doyum ve umut beklenti dlizeyleri

Orgiit iklimi bir taraftan biitiin bu hususlarin varligi veya yoklugunu yansittigi gibi ne
derecede var olduklarini da yansitir (Oge, 2002, 5.81).




4. Orgiit ikliminin Boyutlar

Arastirmacilar orgutsel iklimi ve diger orgutsel durumlarla iliskisini incelerken daha ¢ok
Halpin ve Croft’un Orgiitsel iklimi Tanimlama Anketini (Organizational Climate Description
Questionnaire [0CDQ]) kullanmislardir. OCDQ, okullardaki orgilitsel iklimi olgmek igin
kullanilan en popliler ve yaygin tekniktir (Mohan ve Ashok, 2011, s.601). Bu teknik
incelendiginde; destekleyici, yonlendirici, sinirlayici, profesyonel, samimi ve ilgisiz olmak
Uzere alti boyutun ele alindig gérilmektedir. Litwin ve Stringer da olusturdugu 6rgit iklimi
Olceginde dokuz degiskenden yararlanmistir. Bunlar; orgitsel yapi, bireysel sorumluluk, thml
bir calisma ortami ve destek, odillendirme, catisma, performans standartlari, baghlik, risk
alma ve orgiti benimsemedir (Blte, 2011, s.110). Mesleki baghhk ile orgiitsel iklimin
iliskilendirilmesinde ise bu boyutlarin tamami beklenen etkilesimi ortaya koyamamaktadir.
Bundan dolayi, calismanin amac ve hedefleri dogrultusunda arastirmayi direk yansitacak bes
boyut incelenmistir. Bu boyutlar; gliven- saygi, liderin tutumu, tatmin olma, iletisim ve destek
algisidir.

4.1. Giiven - Saygi

Orgiitlerde giivene dayali iliskilerin kurulmasi, ¢alisanlarin liderlerine ve bir biitin
olarak orgutlerine gliven duymasi; orgitlerine duygusal acidan bagli, kendilerini 6rgitleri
icinde tanimlayabilen, islerinden tatmin olan ve orgitlerinden ayrilmayi istemeyen calisanlar
yaratabilir (Demircan ve Ceylan, 2003, s.140). Ayrica, c¢alisanlar Ustlerinin kendilerine saygi
gostermedigini ya da alinan kararlara iliskin yeterli agiklama yapmadiklarini hissettiklerinde
orgit adina olumlu performans gostermede istekli olmayacaklardir (Cihangiroglu ve Yilmaz,
2010, s.206). Calisanlarin icinde bulundugu ortamda gliven ve sayglyl hissetmesi, aklindaki
¢alisma sistemiyle eslestirmesi mesleki bagliligini etkiyebilecek bir faktordiir.

4.2. Liderin Tutumu

Liderlik; bir grubun varhiginda anlamhdir; ortak amaclarin varliginda anlamlidir;
etkilemedir ve bir sirectir (Bakan, 2008, s.16). Belirli ortak amaglarin gergeklestirilmesi igin
orgutler agisindan liderlik son derece dnemlidir. Clinkd liderlik, birey ve gruplarin davranisi ve
performansi (izerinde giicli bir etkiye sahiptir (ince, Bediik ve Aydogan, 2004, s.437).
Uretkenligi artirmak icin lider, calisanlarin bagliligini artiracak, yaraticihgini gelistirecek,
islerinden heyecan duyacagi, basarilariyla gururlanacagi ve is arkadaslarina katkida bulunacagi
saglikh ortamlar olusturmalidir (Tunger, 2011, s.62). Liderligin zorunlu kildigi eylemlerin
gerceklestiriimemesi, gelecegin yeni liderlerinin yonetim algisini ve en 6nemlisi, kisilik ve
liderlik vasiflarinin gelismesini etkilemektedir.

4.3. Tatmin Olma

isgdrenin isletme icinde daha yiiksek bir konumdaki goreve getirilmesi hem tatmin
olma duygusu yaratacak; hem de motivasyon artisi saglayacaktir (iscan ve Timuroglu, 2007,
s.126). Motivasyon, calisanlarin verimliliginin daha yiksek olmasini saglamakla birlikte
mesleki bagliliklarinin artmasini da saglamaktadir (Aborisade ve Obioha, 2009, s.150). Orgiit
icindeki dikey yerlestirmeler is tatminini olumlu etkilemektedir. Ancak tatmin, orgit icinde
etkilesimi sadece dogru orantiya bagli bir degisken degildir. Ornegin, calisanlarin iicret gibi
onemli bir motivasyon kaynaginin yetersiz oldugu is ortamlarinda bile sirf yonetici ve yonetim
tarzinin iyi olmasi nedeniyle is tatminlerinin arttig tespit edilmistir (Bozkurt ve Bozkurt, 2008,




s.4). Bu da gostermektedir ki ¢calisanlarin tatmin olmasi sadece degistirilebilir araglara degil,
ayni zamanda acik 6rgiit yapisi icerisindeki etkilesimlere de baghdir.

Calisanlar, isinden ve is ortamindan beklentilerinin yeterince karsilanamadigi algisina
sahip oldugunda is tatminsizligi ortaya ¢ikmaktadir (Kok, 2006, s.295). Herzberg'in Cift Faktor
Kuramina gore; tatmin, tatminsizligin karsiti degildir ve galisan, isinden tatmin saglamadan
ama ayni zamanda tatminsiz olmadan da calisabilmektedir (Toker, 2007, s.95). Kuram
mantiksal olarak dogruluk géstermektedir. Ancak bu durum tatminin tek basina incelendigi
durumlar icin gecerlidir. Mesleki veya orgilitsel baghlik gibi degiskenlerle birlikte
incelendiginde tatminsizlik de ylksek bir etki faktorudur.

4.4. iletisim

iletisim gerek bireysel gerekse orgiitsel bazda her faaliyetin temelini olusturmakla
birlikte, érgiit icerisinde koordinasyonu saglar (Erogluer, 2011, s.122). Orgiitsel iletisim;
calisanlari birbirine baglar boylece kisiler ve birimler uyumlu ve esgtidimli calisabilir ayrica
faaliyetlerin surdidriilmesine, sorun ¢dézme ve yaratici gliciin olusturulmasina imkan verir
(Eroglu ve Suner, 2003, s.179). Orgiit icinde iletisim dikey, capraz ve yatay olmak iizere g
cesittir. Mesleki baghlik agisindan degerlendirildiginde, orgit ici iletisim tirlerinden dikey
iletisimin degerlendirilmesi daha uygundur. Dikey iletisimde amag, isgorenler/elemanlarin
glvenilir ¢calismasini, orgltsel amaclari bilmesini, istenilenler dogrultusunda davranmasini
saglamaktir (Varol, 1993, 5.131).

4.5. Destek Algisi

Calisanlar  orgitiin  temel unsurlarinin  kendilerine  karst  olan  tutumlarini
degerlendirdiklerinde, calisanlarda bir anlayis, bir algi olusur. Bu anlayis, idrak ya da algi
orgiitsel destek algisidir (Polat ve Aktop, 2010, s.6). Orgiitte daha fazla destek algilamasi
cahisanlarin 6rgite karsi daha olumlu davranislar gelistirmesini saglar (Tumwesigyel, 2010,
s.943). Her zaman Orgitiin destegini yani basinda hisseden calisanlar, islerine daha siki
baglanacaklar ve isyerinden ayrilmayi diisiinmeyeceklerdir (Ozdevecioglu, 2003, s.116).
Orgiitsel destek algisi, 6rgiit calisanlar acisindan énemli bir etkendir. Bireylerin mesleki
baghliklar orgitsel iklim ekseninde gelistiginden, orgiitsel destek algisi incelenmesi gereken
bir faktordr.

5. Stajyer Calisanlar

“Stajyer calisan” ifadesi arastirildiginda, iki anlamda kullanilan bir ifade oldugu
gorilmektedir. Bu anlamlardan birincisi, deneme amagli alinan, deneme siiresi bitiminde
performansi degerlendirilerek calismaya devam edip etmeyecegi belirlenen calisanlardir.
ikincisi ise mesleki egitim icerisinde kullaniimaktadir. Bu kullanimda stajyer ¢alisandan kastt,
ogrenciligine devam eden bireylerin belirlenmis bir sirede, belirlenmis bir 6rgitlenmede
¢ahsmasidir.

Staj calismalari, Glkemizde meslek yilksekokullarindan mezun olabilmek icin yerine
getirilmesi gereken sartlardan biridir. Mevcut durumda 6grenciler staj calismalarini en az otuz
is ginl olmak Uzere Il. veya IV. dénemde yaz tatilinde yerine getirmektedirler (Karacan ve
Karacan, 2004, s.169). Stajyer, bir ortadgretim, yiksekogretim veya yaygin egitim kurumunda
o0grenim goren, mesleki beceri ve tecriibesini arttirmak Uzere isletmede 6grenme sirecini
devam ettiren personeldir (Gérkem ve Oztiirk, 2011, s.23). Staj, stajyer calisanlarin egitim-




O0gretim yasamlarindan cikarak calisma sektori ile tanistiklar ilk faaliyettir. Bu faaliyette,
bireyler mesleki egitimlerini uygulamali olarak yapmakla birlikte, ilk calisma ortami olan orgit
icerisinde, tim yargisal, tepkisel ve psikolojik algilamalari da gerceklestirmektedir. Stajyerlerin
bu algilamalari, mesleklerine yonelik duygu ve dislincelerini degistirebilecek niteliktedir.

6. Zonguldak Meslek Yiiksekokulu Ogrencilerine Yonelik Bir Arastirma
6.1. Arastirmanin Amaci ve Onemi

Arastirmanin amaci; gliven-saygl, liderin tutumu, tatmin olma, iletisim ve destek algisi
faktorlerinden olusan 6rgit ikliminin, stajyer c¢alisanlarin mesleki baghlik gelisimine etkisini
ortaya koymaktir. Bu amac¢ dogrultusunda, uygun 6lcek hazirlanarak stajyer calisan kavrami
icerisinde yer alan 6nlisans 6grencisi stajyerlere yonelik bir arastirma gerceklestirilmistir.

Literatlrde stajyer calisanlara yonelik daha 6nce yapilmis bir calisma bulunmamaktadir.
Mesleki baglilik ile ilgili galismalarin inceleme alani ise stajyer galisanlar disindadir. Calisma
hayatina hazirlanan yeni bireylerin kisa sireli stajlari siresince edinimlerinin ve
algilamalarinin mesleki baghlik gelisimlerine etkisinin incelenmesi ve daha iyi bir 6rgit
ikliminin olusturulmasi agisindan bu arastirma 6nem arz etmektedir.

6.2. Arastirmanin Kapsami, Sinirhliklari ve Varsayimlari

Arastirma, 30 glnlik stajini tamamlamis Onlisans Ogrencilerini kapsamaktadir. Bu
arastirmada, bazi sektérlerde “deneme” adi verilen stajyer calisma modelindeki bireylere
yonelik bir calisma yapilmamistir.

Arastirma asagidaki varsayimlara bagli olarak gergeklestirilmistir;

e Arastirmaya katilan 6grencilerin, kendilerine yoneltilen sorulari gercegi yansitacak
sekilde cevaplandirdigi varsayiimistir.

e Arastirmaya katilan 6grencilerin, 6rgit iklimini degerlendirirken objektif olduklari
varsayillmistir.

e Arastirmaya katilan 6grencilerin, stajini gergek bir sekilde yaptigi varsayilmistir.

e Arastirmaya katilan Ogrencilerin, yogun bir o6rgit iklimine maruz kaldig
varsayllmistir.

e Arastirmaya katilan 6grencilerin, mesleki baglilik algilarina etki edebilecek bireysel
ve cevresel faktorlerin sifir oldugu varsayilmistir.

6.3. Arastirmanin Evreni ve Orneklemi

Arastirma evrenini; Bilent Ecevit Universitesi 6nlisans 6grencileri (2. sinif)
olusturmaktadir. Arastirmanin orneklemini Zonguldak Meslek Yiiksekokulu 6grencileri (2.
sinif) olusturmaktadir. Arastirmada olasilikh arastirma yontemlerinden tabakali rastgele
ornekleme yoéntemi kullaniimistir. Kullanilan bu ydntemde tabakalar kendi igerisinde
homojen, aralarinda ise heterojendir. Bu yontemle yapilan arastirmalarin genellenebilirligi
ylksektir.




2011 yi OSYM verilerine goére Biilent Ecevit Universitesi biinyesindeki Meslek
Yiksekokullarina 2011 yilinda 1780 6grenci kayit yaptirmistir. Ayni yil Zonguldak Meslek
Yiksekokulu’'na kayit yaptiran 6grenci sayisi ise 519°dur. 2011 yilinda 1. sinifa baslayan
ogrencilerin 2012-2013 egitim 6gretim yilinda 2. sinif olmasindan dolayr 2011 yili referans
alinmistir.

Evren blylklugi 1780, kabul edilebilir hata £%5 ve %95 gliven diizeyinde ve +0.05’lik
sapma araliginda s6z konusu aragtirmanin érneklem blyiikligl 317 olarak hesaplanmaktadir.
Bu deger gerekli 6rneklem blylikligu icin yeterlidir.

Tablo 1. Arastirma Evreni ve Orneklemi

Programin Adi Ogrenci Sayisi Tabaka Agirhg omggi::i Zziillselcek
isletme Yénetimi 155 155 /519 =0,30 0,30*317 =95
Muhasebe ve Vergi Uyg. 126 126 /519 =0,24 0,24*317 =76
Biyomedikal Cih. Tek. 20 20/519=0,04 0,04*317 =13
Turizm ve Otel isletmeciligi 55 55/519=0,11 0,11*317=35
insaat Teknolojisi 97 97 /519=0,19 0,19*317 =60
Harita ve Kadastro 35 35/519=0,07 0,07*317 =22
Maden Teknolojisi 31 31/519=0,05 0,05*317 =16

TOPLAM 519 317

6.4. Arastirmanin Veri Toplama Metodu

Arastirmada anket teknigi kullanilmistir. Literatlir incelemesinde c¢esitli iklim
boyutlarinin tanimlamasi bulunmus ancak bu boyutlarin bircogu mesleki bagllkla dogrudan
iliskilendirilememistir. Bu ylizden o6rgitsel iklim icerisinde yer alan boyutlardan, bireylerin
orglt icerisindeki algilamalari ile belirlenebilen 5 boyut secilerek mesleki baglilikla
iliskilendirilmistir. Faktorlerin 6zellikleri degerlendirilerek arastirma kitlesine 6zel olarak 5’li
Likert tipinde oOrgltsel iklim 6lcegi ve mesleki baghlik 6lcegi hazirlanmistir. Mesleki baghlik
olcegi icerisinde yer alan “ilgi alanlarimin ¢ogu meslegim cevresinde yogunlasmistir’ ve
“Kisisel yasam hedeflerimin cogu meslegimle ilgilidir” sorulari, Kanungo’nin “ise Baglihk
Olgegi’'nden alinmistir. Orgiitsel iklim &lcegi 44 sorudan, mesleki baghlk 6lgegi ise 9 sorudan
olusmaktadir. Olgekler icerisinde negatif sorular kullanlmamistir. Olcekte degiskenler
kodlama sistemiyle siniflandirilmistir. Hazirlanan 06lgek hedef kitleye vylzylize anket
yontemiyle uygulanmistir.

Hazirlanan élgekler, pilot uygulamasi ile sinanmustir. Pilot uygulama, isletme Yonetimi
programi 6grencilerinden rasgele secilen 30 kisi Uzerinde yapilmistir. Pilot uygulama
sonucunda elde edilen veriler SPSS 18.0 programiyla analiz edilmis ve alfa katsayisi 0,954
citkmistir. “Cronbach's Alpha if Item Deleted” degeri incelendiginde guvenilirligi districi
maddenin bulunmadigl saptanmistir. Elde edilen alfa degeri arastirma 06lcegi verilerinin
glvenilirliginin ¢cok yliksek oldugunu géstermektedir.




6.5. Arastirmanin Modeli ve Hipotezleri

Arastirmanin modeli deneme modelidir. Arastirmanin kavramsal modelinde, bir
bagimsiz degisken altinda 5 alt bagimsiz degisken ve bir bagimli degisken olmak Ulzere toplam
6 degisken bulunmaktadir. Bagimsiz degiskenler; Gliven-Saygi, Liderin Tutumu, Tatmin Olma,
iletisim ve Destek Algisidir. Bagiml degiskeni ise Mesleki Baglilik olusturmaktadir.

Sekil 1. Aragtirmanin Kavramsal Modeli

—ORGUT IKLiMI

—® Giiven-Sayg:

—® Liderin Tutu n&

—& Tatmin Olmag ———— MESLEK]

/__,__,-47 BAGLILIK
- fletisim /
8 Destek Algist

Ana Hipotez-i: Orgit iklimi ile mesleki baglilik arasinda anlamli bir iliski vardir.

Alt Hipotez i1-H;: Gliven-Saygi ile mesleki baghlik arasinda anlamli bir iliski vardir.
Alt Hipotez i2-H;: Liderin tutumu ile mesleki baglilik arasinda anlaml bir iliski vardir.
Alt Hipotez i3-H;: Tatmin olma ile mesleki baglilik arasinda anlamh bir iligki vardir.
Alt Hipotez i4-H;: iletisim ile mesleki baglilik arasinda anlamli bir iligki vardir.

Alt Hipotez i5-H;: Destek algisi ile mesleki baglilik arasinda anlamli bir iligki vardir.

Alt Hipotez i6-H,: Stajyer c¢alisanlarin mezun olduklari lise tird ile mesleki baghliklari
arasinda anlaml bir fark vardir.

6.6. Arastirma Verilerinin Analizi

Calismada elde edilen bulgular degerlendirilirken, istatistiksel analizler i¢cin SPSS 18.0
(Statistical Package for Social Sciences) programi kullanilmistir. Arastirma verilerinin
analizinde Temel Bilesen Faktoru (Principal Component Factoring) Modeli, teknik olarak ise
Varimax Teknigi kullanilmistir. Arastirmada degiskenler arasindaki iliskiyi, iliskinin yoninia ve
etkileri saptamak amaciyla Pearson Korelasyon Analizi, Lineer Regresyon (ikili) Analizi ve
Mann-Whitney U Testi kullaniimistir.

6.6.1. Givenirlilik Analizi

Arastirmada kullanilan 6lgeklerin givenilirliginin test edilmesinde Alfa katsayisindan
(Cranbach Alfa) yararlanilmistir. Arastirmada uygulanan 6lgegin glivenirlik analizi sonrasinda
alfa degeri, 0=0,972 tespit edilmistir (Bkz.Tablo 2). Bu hesaplama sonrasi ortaya ¢ikan deger,
Olcegin cok yiksek i¢ tutarliiga sahip oldugunu gostermektedir.




Tablo 2. Giivenirlik Katsayisi

Cronbach's Alpha Madde Sayisi

,972 53

6.6.2. Faktor Analizi

Arastirma verilerinin analizinde faktor tiretme modeli olarak, Temel Bilesen Faktoru
(Principal Component Factoring) modeli, faktor rotasyon yontemi olarak Orthogonal, teknik
olarak ise varimax teknigi kullanilmistir. Calismada tiiretilecek faktor sayisi Varyansa Katilma
(Oz deger) kriteri kullanilarak belirlenmistir.

Orneklemin uygunlugu icin bulunan Kaiser-Meyer-Olkin (KMO) degeri ,960’dir (Bkz.
Tablo 3). Bu deger, degiskenler arasinda kismi korelasyonlarin disik olup olmadigini
gostermektedir. Bartlett test sonucunda anlamhlik ,000 bulunmustur. Bu deger, verilerin gok
degiskenli normal dagihmdan geldigini gostermekte ve faktdor analizinin kullaniimasinin
uygunlugunu ortaya ¢ikarmaktadir.

Tablo 3. KMO ve Barlett Testi

Kaiser-Meyer-Olkin Measure Degeri ,960
Yaklasik Ki-Kare 1,193E4
Bartlett Serbestlik Derecesi 1378

Kuresellik Testi
Anlamlilik (Sig.) ,000

KMO analizi sonucunda bulunan deger, kullanilan verilerin faktor analizi igin uygun
oldugunu, ayni zamanda 6rneklem biyukliginin mikemmel oldugunu gostermektedir (KMO
=0,960).

Tablo 4. Toplam Varyans

ilk Ozdegerler Karesi Alinmis Yiiklemelerin Cikartiimig
Bilesen Toplamlan
Toplam|Varyans %| Kumdulatif % Toplam Varyans %|Kumilatif %
1 22,209 | 41,904 41,904 22,209 41,904 41,904
2 4,151 7,833 49,737 4,151 7,833 49,737
3 2,193 4,138 53,876 2,193 4,138 53,876
4 1,517 | 2,863 56,739 1,517 2,863 56,739
5 1,199 | 2,261 59,000 1,199 2,261 59,000
6 1,109 2,093 61,094 1,109 2,093 61,094
7 1,040 1,962 63,056 1,040 1,962 63,056
8 1,006 1,899 64,955 1,006 1,899 64,955

Tablo 4 incelendiginde; agiklanan toplam varyans, donlisimden onceki ve sonraki
dzdegerleri vermekte ve sekiz faktoriin giktigini géstermektedir. ilk faktdr toplam varyansin %
41,904'Gnq, ikinci faktor %7,833'(ini, lg¢lncl faktor %4,138'ini, dordiincii faktor %2,863'(ind,
besinci faktor %2,261'ini, altinci faktor %2,093'(ini, yedinci faktér %1,962’sini, sekizinci faktor
ise %1,899'unu aciklamaktadir. Ozdegerlerin agikladiklari birikimli varyans miktari, toplam
varyansin %64,955'idir. Bu degerin ¢ok diisik olmamasi istenir. Clnk{ agiklanan varyansin
duslikligl o 6lcekle elde edilen bilginin de o denli az oldugu anlamina gelir.




6.6.3. Korelasyon Analizi

Pearson korelasyon katsayisi (r), iki degiskenin dogrusal iliskisinin derecesinin
Olcimiinde kullanilir (Akgul ve Cevik, 2005, s.356).

6.6.3.1. Ana Hipoteze (hipotez-i) Yonelik Korelasyon Analizi

Arastirmadaki bagimli degisken “Mesleki Baglhk” ile ana bagimsiz degisken “Orgiit
iklimi” arasindaki koreldsyon analizine (Pearson Korelasyon) iliskin sonuglar asagida Tablo
5’deki gibidir.

Tablo 5. Ana Hipotezin Korelasyon Tablosu

(1) (2)
Pearson Correlation 1
Mesleki Baghlik (1)
Sig. (2-tailed)
i . Pearson Correlation ,708 1
Orgiit Iklimi (2)
Sig. (2-tailed) ,000

Tablo 5’e gére; Bagimli degisken Mesleki Baglilik ile ana bagimsiz degisken Orgiit iklimi
(r=,708) arasinda pozitif yonli, yiksek seviyede, anlaml bir iliski vardir. Glven-Saygi, Liderin
Tutumu, Tatmin Olma, iletisim ve Destek Algisindan olusan Orgiitsel iklim, stajyer calisanlarin
Mesleki Baghliklarina yiksek seviyede, dogrudan etki etmektedir. (0.70<r<0.89 ise
Gug:Yuksek)

6.6.3.2. Orgiitsel iklim Boyutlari ile Mesleki Baghlik Arasindaki Korelasyon Analizi
Arastirmadaki bagimli degisken (Mesleki Baghlik) ile bagimsiz degiskenler (Glven-Saygi,

Liderin Tutumu, Tatmin Olma, iletisim ve Destek Algisi) arasindaki korelasyon analizine
(Pearson Koreldsyon) iliskin sonuglar asagida Tablo 6’deki gibidir.

Tablo 6. Orgiitsel iklim Boyutlarinin Korelasyon Tablosu

(1) | (2) | (3) | (4 | (5] | (6)

Mesleki Baghhk (1) Pearson Correlation | 1

Pearson Correlation | ,444 1
Giiven-Saygi (2)

Sig. (2-tailed) ,000

Pearson Correlation | ,445 | ,810 1
Liderin Tutumu (3)

Sig. (2-tailed) ,000 | ,000

Pearson Correlation | ,582 | ,734 | ,777 1
Tatmin Olma (4)

Sig. (2-tailed) ,000 | ,000 | ,000
) Pearson Correlation | ,510 | ,761 | ,804 | ,813 1
lletisim (5)

Sig. (2-tailed) ,000 | ,000 | ,000 | ,000

Pearson Correlation | ,455 | ,625 | ,672 | ,731 | ,776 1
Destek Algisi (6)

Sig. (2-tailed) ,000 | ,000 | ,000 | ,000 | ,000




Tablo 6’ya gére; Mesleki Baglilik ile Orgiitsel iklim boyutlarindan Giiven-Saygi (r=,444),
Liderin Tutumu (r=%445), Tatmin Olma (r=,582), iletisim (r=,510), Destek Algisi (r=,445)
degiskenleri arasinda pozitif yonll, orta seviyede ve anlamli bir iliski vardir. Bu analize gore
orgitsel iklim boyutlarinin tamami stajyer calisanlarin mesleki bagliliklarina dogrudan etki
etmektedir.

6.6.4. Regresyon Analizi

Regresyon analizi, bir bagimli degisken ile bir ya da daha fazla bagimsiz degisken
arasindaki iliskiyi degerlendiren istatistiksel bir aractir (Kleinbaum vd., 2004, s.49).

6.6.4.1. Ana Hipoteze (Hipotez-i) Yonelik Regresyon Analizi

Bagimh degisken Mesleki Baghlik ile ana bagimsiz degisken Orgit iklimi arasindaki
iliskiyi inceleyen ikili regresyon modelinin istatistiksel anlamda gecerli olabilmesi icin, ANOVA®
tablosunda yer alan F’nin istatistiksel anlamhlik degerlerinin 0.05’ten kiigiik (Sig.<0.05) olmasi
gerekmektedir.

Tablo 7. Mesleki Baglilik ile Ana Degisken Orgiit ikliminin iliskisi - ANOVA®

Model Sum of Squares df Mean Square F Sig.
Regression 11032,668 1 11032,668 315,839 | ,000°
Orgiitsel iklim | Residual 11003,351 315 34,931
Total 22036,019 316

Tablo 7'de kurulan modelin F’sinin istatistiksel anlamhlik degerinin (Sig.) 0.05’ten kiguk
(Sig.=,000) oldugu gorilmekte, her iki degisken icin de regresyon modelinin tesadifi olmadigi
anlasiimaktadir. Orgiit ikliminin, stajyer calisanlarin Mesleki Baghligina etkisini belirlemek
tizere olusturulan Model Ozeti Tablo 8'de verilmistir.

Tablo 8. Ana Hipotezin Model Ozeti Tablosu

Model R R Square Adjusted R Square Std. Error of the Estimate
Orgiitsel | 500 | 501 ,499 5,91027
Iklim

R Kare, bagimsiz degiskenin bagimli degiskeni ne kadar acikladigini gosterir. Dis
Faktorler modelinde érneklem R Kare 0,501 olmasindan dolayi, “Orgiit iklimi” ile “Mesleki
Baghlik” degiskenleri arasinda orta seviyede dogrusal bir iliski vardir. Stajyer calisanlarin
mesleki baghliklarindaki degisimin %50’sini Orgiit iklimi degiskeni agiklamaktadir.

6.6.4.2. Orgiitsel iklim Boyutlarina Yonelik Regresyon Analizi

Bagimh degisken Mesleki Baglilik ile bagimsiz degiskenler Gliven-Saygi, Liderin Tutumu,
Tatmin Olma, iletisim ve Destek Algisi arasindaki iliskiyi inceleyen ikili regresyon modelinin
istatistiksel anlamda gegerli olabilmesi icin, ANOVA® tablosunda yer alan F’nin istatistiksel
anlamlilik degerlerinin 0.05’ten kiiglk (Sig.<0.05) olmasi gerekmektedir.




Tablo 9. Mesleki Baghlik ile Orgiit iklim Boyutlarinin iliskisi - ANOVA®

Model Sum of Squares F Sig.
Giiven-Saygi Regression 4341,037 77,278 | ,000°
Liderin Tutumu Regression 4356,574 77,622 ,000°
Tatmin Olma Regression 7469,830 161,538 | ,000°
iletisim Regression 5726,680 110,606 | ,000°
Destek Algisi Regression 4564,402 82,293 | ,000°

Tablo 9’da, kurulan ikili modellerin her birinin F’sinin istatistiksel anlamllik degerinin
(Sig.) 0.05’ten kuiglik (Sig.=,000) oldugu gorilmekte, modeli olusturan her iki degisken icin de
regresyon modelinin tesadifi olmadig anlasilmaktadir. Orgit iklim Boyutlarinin stajyer
calisanlarin Mesleki Baghligina etkisini belirlemek tizere olusturulan Model Ozeti Tablo 10'de
verilmistir.

Tablo 10: Alt Hipotezlerin Model Ozeti Tablosu

Model R R Square Adjusted R Square Std. Error of the Estimate
Giliven-Saygi ,A44° ,197 ,194 7,49497
Liderin Tutumu ,445° ,198 ,195 5,46737
Tatmin Olma ,582° ,339 ,337 6,80014
iletisim ,510° ,260 ,258 7,19553
Destek Algisi ,445° ,207 ,205 7,44638

Tablo 10 incelendiginde, Gliven-Saygi (r*=0,197), Liderin Tutumu (r*=0,198), Tatmin
Olma (r?=0,338), iletisim (r?=0,260) ve Destek Algisi (r?>=0,207) modellerinde érneklem R Kare
degeri incelendiginde, bu modellerin her biri ile stajyer calisanlarin mesleki baghliklari
arasinda dogrusal bir iliski oldugu ifade edilebilir. Stajyer ¢alisanlarin mesleki bagliliklarindaki
degisimin %20’sini Glven-Saygl, %20’sini Liderin Tutumu, %34’Uni Tatmin Olma, %26’sIni
iletisim, %20’sini de Destek Algisi degiskeni agiklamaktadir.

6.6.5. Mann-Whitney U Testi (Hipotez i6-H; )

iki ortalama arasindaki farkin anlamli olup almadigi Mann-Whitney U Testi ile belirlenir.
Bu testin sonuglari Tablo 11’de verilmistir.

Tablo 11’e gore Asymp. Sig. (Anlamlilik) satirindaki degerin 0,51 oldugu gorulmektedir.
S6z konusu deger 0,05’den blyiik oldugu icin, mezun olunan lise tiirii ile stajyer galisanlarin
mesleki baghhklari arasindaki iliski istatistiksel olarak anlamli degildir. Meslek lisesi mezunu
cahsanlarin mesleki bagllik dizeylerine iliskin ortalama (x=33.8903)’tiir. Diz lise mezunu
cahsanlarin mesleki baglilik diizeylerine iliskin ortalama (x=32.5123)’tlr. Bu degerler, meslek
lisesi mezunlarinin mesleki baglihk diizeylerinin, diiz lise mezunlarinin mesleki baglilik
dizeylerinden daha yliksek oldugu sonucunu ortaya ¢ikarmaktadir.




Tablo 11. Lise Tiirleri ile Mesleki Baghlik Arasindaki iliski

Mezun Oldugu Lise
o N Mean Std. Deviation
Tird
Diiz Lise 162 32,5123 8,11121
Mesleki Baghlik Meslek Lisesi 155 33,8903 8,56341
Total 317
Mann-Whitney U Wilcoxon W z Asymp. Sig. (2-tailed)
10962,000 24165,000 -1,955 ,051

iki grup arasindaki farkin ya da zaman icerisindeki degisimin rastlantisal olup
olmadigina karar verebilmek icin hipotez testlerinden yararlanilir (Bas, 2006, s.152). Analizler
sonucunda elde edilen R Kare ve anlamlilik degerleri Tablo 12’de gosterilmistir.

Tablo 12. Hipotezlerin Test Sonuglari

R? Anlamlihk Sonug
Ana Hipotez-i ,501 ,000 Kabul Edildi
i1-H, ,197 ,000 Kabul Edildi
i2-H, ,198 ,000 Kabul Edildi
i3-H, ,339 ,000 Kabul Edildi
i4-H, ,260 ,000 Kabul Edildi
i5-H, ,207 ,000 Kabul Edildi
i6-H; - ,051 Red Edildi

7. Sonug

Stajyer calisanlarin  mesleki baghlik gelisimine 6rgit ikliminin etkisi konulu
arastirmamizin amaci; gliven-saygl, liderin tutumu, tatmin olma, iletisim ve destek algisi
degiskenlerinden olusan orgutsel iklim boyutlarinin ve genel olarak 6rgiitsel iklimin, stajyer
cahisanlarin mesleki baglilik gelisimine etkisini incelemektir.

Arastirmaya katilan stajyer calisanlarin %48,9’'unun erkek oldugu, %51,1'inin kadin
oldugu belirlenmistir. Mezun olduklari lise tiri incelendiginde, %51’inin Diiz Lise mezunu, %
49’unun da Meslek Lisesi mezunu oldugu saptanmistir. Stajyer c¢alisanlarin %64,4’intin kamu
sektériinde, %35,6'sinin da 6zel sektorde staj yaptigl saptanmistir.

Arastirma sonuglarina gore faktorler degerlendirildiginde; oOrgit icerisindeki glven
ortami, ast Ust arasindaki saygi diizeyi, fikir ve gorislere saygi gibi etkenlerden olusan “Gliven
-Saygl” faktori (i1-H,), lidere ulasabilme, liderin esit davranisi ve mesleki gelisimi destekleme
gibi etkenlerden olusan “Liderin Tutumu” Faktori (i2-H,), yapilan isin 6nemsenmesi,
sorumluluk dagilimlarinin objektifligi ve egitim seviyesinin yeterliligi gibi etkenlerden olusan
“Tatmin Olma” faktorli (i3-Hy), tesvik edici davranislar, istek ve oOnerileri iletebilme ve
destekleyici iletisim gibi etkenlerden olusan “iletisim” faktérii (i4-H,), Ustlerin elestirel yapisi,
cahisanlar arasinda esitlik, takdir edilme ve 6dillendirme gibi etkenlerden olusan “Destek
Algis1” faktori (i5-Hy) stajyer calisanlarin mesleki baglhlik gelisimine dogrudan etki etmektedir.
Stajyer calisanlarin mezun olduklari lise tiri (i6-H,) ile mesleki baghliklari arasinda ise anlamli
bir fark ve dogrudan etkileyici bir iliski bulunamamistir.




Stajyer calisanlarin %86’sinin staj yaptig kurumda fikir ve goruslerine saygi gosterildigi
saptanmistir. %84’l amirlerine karsi giiven hissetmektedir. Ust-Ast iletisiminin &nemli oldugu
noktada stajyer calisanlarin %89’unun amirlerine rahatlikla ulasabildigi saptanmistir. Orgiit
iklimi icerisinde herkese esit ve objektif davranis sergilenmesi 6nem arz etmektedir.
Arastirmaya katilan stajyer calisanlar, orgitlerinde bu eylemlerin %78 oraninda
gerceklestirildigini ifade etmistir. Agik 6rgit sistemlerinde olmasi gereken, galisanlarin istek ve
Onerilerinin dikkate alinmasinin, %77’lik bir gerceklesme oranina sahip oldugu saptanmistir.
Staj'in temelinde yer alan mesleki gelisim, 6rgltler tarafindan %82 oraninda desteklenmistir.
Baglihga etki eden bir faktor olan is tatmini, %85 oraninda gerceklesmistir. Stajyer calisanlarin
%56’s1, Orgltteki calisanlarin gelir dizeylerinin memnun edici dizeyde oldugunu ifade
etmistir. Mesleki gelisime dogrudan etki eden o6rgit ici egitimin %77 oraninda yeterli oldugu
saptanmistir. Stajyer calisanlarin %76’si orgiit ikliminin meslegini daha cok sevdirdigini ifade
etmistir. Bu yogun, pozitif orgiit iklim icerisindeki stajyer ¢alisanlarin %72’si meslegiyle gurur
duymakta, %60’1 meslegiyle 6zdeslesmekte, %76’si mesleginde ilerlemeyi dliisinmekte, %50’si
meslegine ¢ok siki baglanmakta ve %57’si yasam hedeflerini meslegi ¢ercevesinde
belirlemektedir.

Stajyer calisanlar, orgitler icerisinde c¢alismakta olan personellerin temelini
olusturmaktadir. Gegirdikleri kisa sireli is deneyimi siiresince, orgiite dair tim algilamalari
aciktir. ilk is deneyimi olarak tanimlanabilecek bu siirecte karsilasabilecekleri standart disi
davranis ve tutumlar, bu bireylerin mesleki egilimlerine yon verebilecek diizeydedir. Stajyer
cahsanlarin mesleki egilimlerine yani mesleki baghhklarina orgit iklimi dogrudan etki
etmektedir. Olumsuz 6rgit iklimine maruz kalmis bir birey, ilerleyen calisma yillarinda ¢alistig
Orgltin orgat iklimine negatif etkide bulunacaktir. Bu yizden, stajyer calisanlarin mesleki
baghliklarinin saglikl bir sekilde gelisebilmesi icin, staj yapilan 6rgitiin 6rgit ikliminin elverisli
olmasi gerekir. Arastirma sonucunda da gorilmektedir ki, olumlu 6rgit iklimi sonucunda
pozitif mesleki baglilik gelisimi gerceklesmektedir. Negatif bir 6rglt iklimi igerisinde
mesleginin ilk uygulamasiyla tanisan stajyerler, hatali iklim algilariyla uzun déneme etki
edebilecek, yanhs bir mesleki baghlik gelisimi gosterebilecektir. Duzglin gelisen mesleki
bagllik, hem bireylere hem de o6rgiitlere katma deger saglayacaktir. Bu katma degeri elde
edebilmek igin orgitler, orgit iklimini bozan ambiyansi 6rglitten uzaklastirmal ve bireylerin
mesleki baglilik gelisiminin sorunsuz gerceklesmesini hedeflemelidir.

Bu galismada, 6rgiit ikliminin stajyer ¢alisanlarin mesleki baghlik gelisimine etkisi ortaya
konulmaya c¢alisiimistir. Calismadan elde edilen veri ve bulgularin literatiire katki saglayacagi
ve toplumun gelecegini olusturan geng bireylerin mesleki baghliklarina dogrudan etki eden
staj evresinin, orgltler icerisinde optimal iklim seviyesinde gerceklestirilmesi icin yonlendirici
bir calisma olacagi diistinilmektedir.
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