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Ozet: Bireysel, érgiitsel ve toplumsal yapinin dedisimini etkilemesi bakimindan son derece
6nemli bir 6ge olan égrenme, toplumsal yapi icerisindeki kurumlarin égrenen érgiitlere déniismesi ile
daha etkin gerceklesebilecektir. Senge (1993) 6grenen érglit kavramini, siirekli olarak degisen, gelisen
ve kendini yenileyen dinamik bir yapi olarak tanimlamistir. Bu kavram tiim kurumlar icerisinde énemli
bir yeri olan egitim kurumlari igcin de ayri bir anlam tasimaktadir. Bu baglamda, bilgi toplumu olma
hedefine uygun insan kaynadini, siirekli 6grenmeyi ilke edinmis bireyler olarak yetistirme misyonuna
sahip okullarin, egitim veren ve destek hizmeti saglayan 6gretmen kadrolarinin égrenen érgdite iliskin
algilari énem arz etmektedir. Bu 6neme binaen gercgeklestirilen arastirmada, Balikesir ilinde hizmet
vermekte olan kamu ve 6zel ilk6gretim kurumlarinda gérev yapan 848 6gretmene anket uygulanarak,
6grenen érgiite iliskin algilarin ve bunu engelleyen érgiitsel engellerin karsilastirmali bir analiz ile
belirlenmesi amacglanmstir. Literatiirde yer alan esaslara badgl kalarak yapilan arastirma sonunda,
uygulamanin gergeklestirildigi 6zel ilkégretim okullarinin 6grenen érgiit 6zelliklerine haiz oldugu, buna
karsin kamu ilkégretim okullarinin 6grenen 6rgiit 6zelliklerini tasimadigi sonucuna ulasiimistir.
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Do Education Organizations Show Learning Organizations Charecterics?
A Comparative Case Study in term of Balikesir Province

Abstract: Learning, an important element in terms of affecting the change of individual,
organizational and social structures, will occur more effectively when the institutions in social structure
turn into learning organizations. Senge (1993) concept of learning organization, constantly
changing, evolving and renewing itself described as a dynamic structure. This concept has an important
place in all institutions is also a separate meaning for educational institutions. In this context, schools
training the human resources, appropriate for the aim of being information society, as individuals have
taken continuous learning as their principles, teachers providing educational and supporting services
and their perceptions of learning organization are of the great importance. In Balikesir, the study was
conducted virtue of this importance has been serving the state and private institutions serving 848
elementary teachers, perceptions of the learning organization and organizational barriers that prevent
it is to be determined through a comparative analysis. As a result of the survey, in the framework of the
bases in literature, it has been found out that the state primary schools don’t have the features of
learning organization, contrary to the private primary schools.
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1. Girig

Klasik orgilit teorisi ve bunun yansimasi olarak blrokratik yapi, duraganligin,
belirginligin ve bilgi Gretiminin yavas oldugu dénemlerde son derece basarili olmustur. Ancak
ozellikle yirminci ylzyillin ikinci yarisindan itibaren bilirokratik yapinin 6rgiit amaclarina
ulasmada, misteri ve calisan gereksinimlerinin karsilanmasinda ve siirekli degisen dis
kosullara ayak uydurmada yetersiz kaldigi gérilmeye baslanmistir. Diger yandan 6zellikle bilgi
teknolojilerinin gelisimi ile birlikte bilgi Gretimi, yayilimi ve kullaniminin son derece hizlandigl
bu doénemde kurumlarin basarili olabilmeleri, yeni bilgilerin 6grenilmesi, bu sayede yeni
bilgiler, Grlinler ve hizmetler lretilmesine bagh hale gelmistir (Mellander, 2008). Bu baglamda
son vyillarda, orgitsel 6grenme, bircok buylk orgiitin daha esnek ve sirekli degisim
gereksinimlerine yanit veren vyapi ve sistem gelistirme c¢abalari nedeniyle, ydnetim
teorisindeki gbzde konulardan birisi olmustur (Dodgson, 1993).

Orgiitsel degisime uyum ve degisimde dnciiliik, ancak 6rgiit icinde gérevli olan herkesin
kesintisiz bir bicimde 6grendigi ve 6grendiklerini uygulamaya koydugu sistemsel bir butinlik
icerisinde miUmkiin olabilmektedir. Bu da biinyesinde sirekli 6grenmeyi destekleyen bir
kiltidr ve bunu tamamlayan degerler dizisi iceren, yani Ogrenen o6rgiit olabilmekten
gecmektedir (Kofman ve Senge, 1993: 5-23).

Bu calisma kamu ve 6zel ilkogretim okullarinda calisan 6gretmenlerin 6grenen 6rgiit
kiltdrane iliskin algilarinin belirlenmesine yonelik yapilmistir. Calismanin ilk bolimiinde
0grenme ve 6grenen orglt kavramina iliskin teorik bilgilere ve bu alanda daha 6nce yapilan
calismalara yer verilmistir. Uygulama bolimiinde ise kamu ve 6zel ilkogretim okullarinda
calisan 6gretmenlerin 6grenen orgite iliskin gorislerinin alinmasi amaciyla anket uygulamasi
sonucu elde edilen verilerin analizi yer almaktadir. Sonu¢ béliminde, literatir taramasi ve
uygulama sonucu elde edilen veriler i1siginda kamu ve 0Ozel ilkogretim okullari icin Gneriler
yapilmistir.

2. Kuramsal Cerceve
2.1. Ogrenmenin Tanimi

Ogrenme tanimlarini iki grupta toplamak miimkindir. Birinci gruba, 6grenmenin
sonunda Ogrenende olusan davranis degisikliklerine dayanan somut tanimlar girer. Bu
tanimlar 6grenmeyi, 6grenilen tepkilerin gerektiginde yapilmasi, 6grenilenlerin bellekte
saklanmasi, 6grenenin 6grendigi davranisi aliskanliga doniistiirmesi ve 6grenenin, 6grendigini
algilamasi olarak tanimlanir. Ogrenme tanimlarinin ikinci grubuna, 6grenenin 6grenme
sirecine dayanan soyut tanimlari girer. Soyut tanimlar, 6grenmenin bir etkiye karsihk
gosterilen tepkinin, O6grenenin hafizasina yerlesmesi, 6grenenin 6grenecegini i¢c goriyle
kavramasi, 6grenenin gidilerinin doyurulmasi oldugunu savunur (Tutar, Yilmaz ve Erdénmez,
2005: 186). Baslica 6grenme tanimlari su seklide siralanabilir:

“Kisinin cevreyi anlayabilmesi ve gorevlerini yerine getirebilmesi icin yeteneklerinde
meydana gelen ve sirekli artan degisiklikler dizisidir” (Hardagon, 2002).

“Kuramsal dislincelerden, uygulama ve tecriibelerden elde edilen bilgilerle insanlarin
inanclarini, deger yargilarini, tutum ve davranislarini degistirme sirecidir” (Glney, 2000: 199).




Ogrenme kavrami, zihinde veya davranista meydana gelen bir degisimi kapsamaktadir.
Ornegin, zihinde bir degisim yaratmayarak sadece davranista model alma yoluyla meydana
gelen degisiklik 6grenme olmadig gibi, zihinde degisim yaratmis fakat davranista eyleme
gecmemis bir degisim de bir 6grenme olarak kabul edilmemektedir (Inkpen ve Crossan, 1995:
599).

2.2. Orgiitsel Ogrenme

Literatlirde orgiitsel 6grenme kavraminin birgcok tanimi yer almaktadir. Bu tanimlardan
bazilari asagida yer almaktadir:

“Orgutsel 6grenme, orgitsel bilgideki degisimi; s6z konusu bilgiye eklemelerde
bulunma, donistiirme ya da eksiltmeyi ifade eder” (Basol, 2005: 10-11).

“En iyi pratik is rutinlerini tanimlamak ve yaratmak, bu uygulamalari standartlastirmak
ve Orgltiin neresinde kullanilacaksa o kisimlara yayarak prosesi yenilemektir” (Lee, 1995: 24).

Yapilan tanimlar zihinde degisim, potansiyel davranista degisim veya gerceklesen
davranista meydana gelen degisimin birisini, ikisini veya her tglni icerebilir. Yani yapilan
tanimlar bu lg¢ 6genin degisik bilesimleri olarak ele alinabilir. Bu 6gelerden herhangi ikisi ayni
anda gercgeklesmisse bu 6gelerin kesisimi ile gbsterilmektedir. Ancak zihinde degisim olmadig
halde potansiyel veya gerceklesen davranista degisim meydana geliyorsa bu durumda
orgitsel 6grenme, “zorlama 6grenme” veya “Oykinerek 6grenme” adlarini alir. Dolayisiyla
ogrenmeyi aciklayabilmek icin hem davranissal hem de zihinsel yaklasimlardan yararlanmak
gerekir (Sayilir, 2001: 234-235).

2.2.1. Orgiitsel Ogrenmeyi Engelleyen Unsurlar

Dikmen’e gore organizasyon vyapisi, bireysel gelisme, cevre, bilgi teknolojisi, bilgi
edinilmesi, bilginin dagitilmasi, bilginin yorumlanmasi ve 6rgitsel hafiza faktorlerinin istenilen
diizeyde saglanamamasi durumunda, o6rgitsel 6grenme gerceklestiriiememektedir (Dikmen,
1999: 61-62).

Orgiitler kendi iglerinde &grenmeyi engelleyen c¢esitli diizeydeki engellerle
karsilasabilirler. Her 6rgiitiin kendi yapisal 6zelligine gore farkhlik gosterebilecek 6grenen bir
orgit olma vyolundaki engelleri sunlardir: sorunu kabul etmeme, sorunu goérip de
gormemezlikten gelme, bilgiyi paylasmama, iliskilendirememe, ders almama, bilgi
Uretilmesini engelleme, sorunlarla kisileri karistirma, mimariyi ve sistemi anlamamak,
gecmisin basarilarina siginma, egitimle 6grenmemeyi garantileme, yetkiyi devretmemedir
(merkezi giic olma) (Kalder, 1998: 13-18).

2.3. Ogrenen Orgiitler

2.3.1. Ogrenen Orgiit Kavrami

Sanayi toplumu “Toplam Kalite Yonetimi” anlayisi ile siirekli gelisim ve degisimi, “is
Sureglerinin Yeniden Dizenlenmesi” anlayisi ile kokli degisim ve gelisimi ortaya koymustur.

Bilgi toplumu ise, “Ogrenen Orgit” anlayisi ile sirekli degisim ve gelismeyi ortaya
koymaktadir. Bilgi ve iletisim c¢aginin 6zelligi, etkin ve hizli bicimde bilgi ve deneyimlerden




toplanmasi ve paylasilmasi oldugundan, “Ogrenen Organizasyonlar” olmak, giinimiizde
vazgecilmez bir unsur olmustur (Kalder, 1997: 11).

ilk olarak Harvard Universitesi'nden Chris Argyris ve Donald Alan Schén tarafindan
kullanilan bu kavram, “hatalarin belirlenip ortaya c¢ikarilmasi siireci” olarak tanimlanmistir
(Argryris ve Schon, 1978: 78).

Ogrenen orgiit kavrami 6zellikle Massachusetts Instute of Technology (MIT)
profesorlerinden biri olan Peter M. Senge’nin “Besinci Disiplin (The Fifth Discipline)” isimli
kitabiyla yonetim literatlirinde yer almaya baslamistir. Senge’ye gore Ogrenen oOrgltler;
kisilerin gercekten istedikleri sonuglari yaratmak icin kapasitelerini stirekli gelistirdikleri, yeni
ve sinirlari zorlayan dislnce tarzlarinin beslendigi, bagimsiz 6zlemlere gem vurulmag! ve
insanlarin nasil birlikte 6grenilecegini 6grendikleri 6rgitlerdir (Senge, 1993: 11).

2.3.2. Ogrenen Orgiit Tanimi

Ogrenen 6rgiit diisiincesine iliskin literatiir, birbirinden farkli 6grenen érgiit tanimlarini
One cikarmaktadir. Literatiirde yer alan bu tanimlardan bazilari sdyle siralanabilir:

“Ogrenen 6rgiit, dgrenmeye 6ncelik verendir” (Braham, 1998: 9).

“Ogrenen 6rgit, drgitiin bitlin tyelerini icine alan bir diisiinsel model degisikligidir ve
orgitsel 6grenmede basarili olan 6rgittir” (Tsang, 1997: 75).

“Orglitsel basari duygusunu ileten ve tim calisanlari icin bireysel gelisimi hedefleyen
Orgut tirudar” (Beck, 1990: 27).

2.3.3. Watkins ve Marsick’in Ogrenen Orgiit Modeli

Senge (1992)'nin bes disiplini baz alinarak olusturulan Watkins ve Marsick’in 6grenen
orgut modeli yedi boyut altinda degerlendirilmektedir (Watkins ve Marsick, 1997).

1. Siirekli Ogrenme Firsatlari Yaratmak: Ogrenme yapilan isin igerisine yerlestirilir.
Kisiler calisirken 6grenirler ve firsatlar ise stirekli egitim ve biylime ile saglanir.

2. Diyalogu ve Soru Sormayi Destekleme: Orgiit kiiltiir(i soru sormayi, geribildirimi ve
deney yapmay! destekler hale gelir ve kisiler nedenleri arastirma, goruslerini belirtme ve
baskalarinin gorislerini dinleyip sorgulama becerilerini gelistirirler.

3. Yardimlasma ve Takim Halinde Ogrenmeyi Destekleme: isi degisik disiince
bicimlerini yakalamak (zere takimlara gore bigimlendirilir, gruplarin birlikte 6grenip, birlikte
calismalari beklenir, isbirligine deger verilir ve ddillendirilir.

4. Ogrenmeyi Yakalayip Paylasan Sistemler Kurma: Ogrenmeyi paylasabilmek icin
teknolojik sistemler kurulur, ise entegre edilir, erisim saglanir ve korunur.

5. Ortak Bir Vizyon igin Kisileri Giiclendirme: Kisiler ortak bir vizyonu olusturma,
sahiplenme ve uygulama asamalarinda rol alirlar, kisilerin sorumluluklarini, 6grenme
isteklerini gliclendirmek icin karar verme ile sorumluluk esit olarak dagitilir.




6. Orgiit ile Cevresi Arasinda Baglanti Kurma: Kisilere yaptiklari isin biitiin kurum
Gzerindeki etkilerini gérmeleri saglanir, boylece kisiler cevreyi gdzden gecirip edindikleri
bilgiler ile islerindeki uygulamalari degistirebilirler. Orgiitin ayni zamanda igerisinde
bulundugu toplumla da siki bir bagi vardir.

7. Liderin Model Olusturmasi ve Ogrenmeyi Desteklemesi: Liderler 6grenme modeli
olustururlar, 6grenmeyi desteklerler ve isle ilgili stratejileri belirlemede 6grenmeyi kullanirlar.

2.3.4. Ogrenen Orgiitlere iliskin Arastirmalar

Tablo 1’de 6grenen orglt ve orglitsel 6grenme konusunda, egitim kurumlarina yonelik
olarak son yillarda yapilan ¢alismalar 6zet olarak sunulmustur.

Tablo 1 Benzer Arastirmalara iliskin Literatiir Tablosu

ARASTIRMACI

SONUG

Kis ve Konan, 2010

20. yuzyil okullar, 21. yizyilin sorularini cevaplamada yetersiz kaldigini ve
okullarin varliklarini siirdiirebilmelerinde yeni karakteristik 6zelliklere sahip
olmalari gerektigini ortaya koymustur.

Kilig ve Ciftgi Aytekin,

Arastirma sonucunda Universitede 6grenen Orglit kultirinin yerlesmedigi

2010 ve tlim ¢alisanlar tarafindan kabul gérmedigi tespit edilmistir.
Seul sehrindeki mesleki liselerde c¢alisan 6gretmenlerin gorislerinden
hareketle, kiiltiirel olarak farkli bir bélge olan Seul’daki okullarda, Senge’nin
Park, 2008 O0grenen orgit modelinin uygulanip uygulanmadigi gelistirilen olgek ile

belirlenmeye calisiimistir. Arastirma sonuglar 6lgegin 6grenen orgutler ile
ilgili yapilacak ¢calismalarda kullanilabilecegini ortaya koymustur.

Sarkar Arani, Shibata
ve Matoba, 2007

Japonya’nin merkezindeki Tokai sehrindeki okullarda uygulanmakta olan
“Jugyou Kenkyuu” sisteminin okullara, gelecegin egitim uygulamalarini
kapsayan 6grenen orglt niteliklerini kazandirdigini ortaya koymustur.

Callahan ve Martin,
2007

Arastirmada karsilastirmali 6rnek olay yaklasimi kullanilarak, iki okul-
Universite isbirligi arastirilmig ve bunun sonucunda da ortakliklari 6grenen
sistemler olarak tanimlayan ve degerlendiren bir model 6nerilmistir.

Matin, Jandaghi ve
Moini, 2007

Arastirma sonuglarina gore, kamu okullari ile vakif okullari arasinda anlamh
bir farkhhk gortulmastir. Vakif okullarinin belirlenen boyutlarin tamami
acisindan kamu okullarina nazaran daha yliksek seviyede o6rgitsel 6grenme
seviyesine sahip olduklari ortaya konmustur.

Stefl-Mabry, Theroux,
Radlick ve Doane,
2007

Arastirma sonucunda 6grenen orgite donisim igin olusturulan modelin,
akademisyenlere ve Ogrencilere hizmet ici egitimlerle ve 06grenme
ortamlariyla desteklenen degisik bir 6gretme ve 6gretme ortami sundugu
ortaya konulmustur.

Garcia-Morales,
Lopez-Martin ve
Llamas-Sanchez, 2006

Arastirma sonuglarina goére, orgutsel performansin 6rgltsel 6grenmede
anahtar bir role sahip oldugu belirlenmistir. Egitim merkezlerinin
egiticilerinin takim 6grenmesi ve paylasilan vizyonun yaratilmasinda sahip
olduklari kisisel ustalik dizeylerinin egitimsel 6rgltsel 6grenme ve orglitsel
performansin gelisiminde 6nemli bir role sahip oldugu belirlenmistir.

Bowen, Rose ve Ware,

Arastirma kapsaminda “Ogrenen Organizasyonlardaki Okul Basari Profili”
Olcegi gelistirilmis ve glivenilirlik ve gegerliligi yeterli seviyede olan 6lgegin

2006 daha sonraki yapilacak arastirmalarda uygulama igin referans olusturacagi
saptanmistir.

Arastirma sonucunda 6grenme asamalari ile performans artisi arasinda

iliski saptanmugtir. Birey, takim ve 6rgit diizeyindeki 6grenmenin finansal

Kumar, 2005 ve bilgi performansi Uzerindeki etkisi incelendiginde, finansal performansi

en iyi bireysel ve orglitsel 6grenmenin etkiledigi, bilgi performansini ise en
iyi takim ve 6rgitsel 6grenmenin agikladigi tespit edilmistir.




3. Metodoloji
3.1. Aragtirmanin Amaci

Bu arastirmada, Balikesir ilinde egitim-6gretim faaliyetlerini sirdirmekte olan kamu ve
ozel ilkogretim okullarinin 6grenen o6rgiit boyutlari olan siirekli 6grenme, diyalog ve
arastirma, takim halinde 6grenme, paylasiimis sistemler, gliclendirilmis c¢alisanlar, sistemler
arasi baglanti, destekleyici liderlik uygulamalari ve bu uygulamalari etkileyen 6rgiitsel engeller
acisindan degerlendirilmesi amaglanmaktadir.

3.2. Veri Toplama Arag ve Teknikleri

Kamu ve 0Ozel ilkdgretim okulunda calisan Ogretmenlerin 68renen orgiite iliskin
algilarinin belirlemesi amaciyla anket yontemi kullanilmistir. Anket formunun ilk béliminde
o0grenen orgiit boyutlari ve orgitsel engellerle ilgili ifadeler, ikinci boliminde ise demografik
bilgileri iceren sorular yer almaktadir. Anket formu olarak personelin 6grenen o6rgit
algilamasini 6lgmek icin Watkins ve Marsick (1997)’in orijinali “Dimensions of the Learning
Organization Questionnaire (DLOQ)” olan “Ogrenen Orgiit Boyutlari Anketi (OOBA)” ve
Téremen (1999)'in “Ogrenen Okul Anketi (OOA)” kullanilmistir.

3.3. Arastirmanin Evreni ve Orneklem Segimi

Arastirmanin evrenini, Balikesir ilinde 2009-2010 6gretim vyilinda egitim-6gretim
faaliyetlerini sirdirmekte olan, tim kamu ve 6zel ilkogretim okullarinda gérev yapmakta olan
o0gretmenler olusturmaktadir.

Arastirmanin 6rneklemi olarak, Balikesir ilindeki tim kamu ilkdgretim okullarinin %
10’una ve o6zel ilkogretim okullarinin da (kamu ilkégretim okullarina gére 6gretmen sayisinin
oransal olarak az olmasindan dolayi) tamamina ulasiimasina karar verilmistir.

ilgili makamlarla yapilan yazismalar ve goriismelerden sonra; alinan izin yazisi ile
Balikesir ili icerisindeki 509 kamu ve 9 Ozel ilkgretim okulunda gorev yapmakta olan
o0gretmenlere, anket uygulanmasina karar verilmistir. Gelistirilen anketin biylk bir bolim
Balikesir il Mudurliigli Arastirma-Gelistirme biriminin destek ve yardimlariyla alana (Milli
Egitim Bakanligi'nin kullandigi dokiiman goérintiileme araytzi) gonderilmistir. Alana
gonderilen anket arastirmaci tarafindan hazirlanan on-line anket linkinin tiklanmasi suretiyle
doldurulmustur. Anketin bir kismi da arastirmaci tarafindan bizzat okullara gidilerek
uygulanmistir. Anket uygulamasinin sonucunda 848 Ogretmen anket uygulanmasina
katilmistir.

3.4. Arastirmanin Kisitlari

Arastirmanin  sadece Balikesir ilindeki kamu ve 0zel ilkégretim okullarinin
O0gretmenlerini kapsamasi, arastirmadaki baslica kisitlari  olusturmaktadir. Arastirma
kapsaminda sadece Balikesir ilindeki kamu ve 6zel ilkogretim okullarinin 6gretmenlerinin yer
almasindan dolayl elde edilen bulgularin Tirkiye genelindeki okullarda goérev yapan
o0gretmenlerin gorislerini yansitma iddiasi yoktur.




3.5. Aragtirmanin Yontemi

Yukarida belirtilen hipotezleri test etmek amaciyla 6grenen o6rgiit boyutlarinin
belirlenmesi i¢in dogrulayici faktor analizinden yararlaniimistir (dogrulayici faktor analizi
sonuglarina Ek’te (Tablo 9) yer verilmistir). Verilerin normal dagilima uygunlugunu test etmek
amaciyla tek 6rneklem kolmogorov-smirnov testi ve varyanslarin homojenligi testi kullaniimis
ve test sonucunda anlamlilik degerlerinin 0,05’den buyilik olmasi incelenen faktorlerin normal
dagilima sahip ve varyanslarinin da homojen bir yapida oldugunu gostermektedir.

Verilerin normal dagilmasi ve homojen olmasi nedeniyle parametrik testlerden
faydalanilmistir. Ogrenen 6rgiit boyutlari ile ilgili kamu ve 6zel ilkégretim okullarinda galisan
ogretmenlerin boyutlar arasinda goris farkliliklarini tespit etmek amaciyla bagimsiz 6rneklem
t-testi uygulamasina gidilmistir. Cinki 6zel ilkogretim okullarinin temelde ticari bir amag
gliden kurumlar olmasi ve kamu ilkégretim okullarina gore tercih sebebi olmak istemeleri,
ozel ve kamu ilkogretim okullarinin 6grenen 6rgit algilarini etkilemektedir.

Ogrenen o6rgiit boyutlarinin meslekte bulunulan siireye (kidem), kurumda calisilan
sireye ve yas degiskenine gore farklihk gosterip gbstermedigini analiz etmek icin tek yonli
varyans analizinden (one-way ANOVA) yararlaniimistir. Ogretmenlerin kidemleri calistiklari
kurumlarin 6grenen 6rgit olma potansiyellerini daha net gérmelerini saglayacak ve calistiklari
kuruma karsi tutum gelistirmelerini saglayarak 6grenen orgute iliskin algilarini etkileyebilir. Bu
anlamda kidemle bagl olan yas faktori de algilari degistirebilir. Clnkli o6gretmenlerin
mezuniyet sonrasi atamalarinin hemen yapilmamasi ve cesitli sinav kriterlerine gore
atamalarinin yapilmasi, kidem ile yas degiskeni arasinda bir dénemin olusmasina neden
olarak, bilginin sirekli degistigi bir ortamda 6grenen orgite iliskin algilari da degistirebilir.
Ogretmenlerin tayin ve atama gibi sebeplerle yeni calisma yerlerinde géreve basladiklarinda
yeni bir ortam degisikliginin ve yeni bir okulun 6grenme igin yeni firsatlar sunacagi beklentisi
bu anlamda 6grenen orgite iliskin algilari etkileyebilmektedir.

Ogretmenlerin hizmetici egitim calismalarina katilma sayisi ile 6grenen érgiit boyutlari
arasindaki iliskiyi test etmek amaciyla ise tek degiskenli regresyon analizinden yararlaniimistir.
Hizmetici egitimler genel itibariyle yeni 6grenme aktivitelerinin paylasildigi ortamlardir. Ancak
bu egitimlerin zaman, yer, egitime ihtiyaci olan personel, egitim konsepti gibi faktorlerin goz
onlinde bulundurularak icra edilmesi, bu egitimlerin amacina hizmet etmedigi ve bir tatil
etkinligi olarak goruldigi algisini yaratabilmektedir.

Ayrica O0grenen orgit boyutlarin kendi aralarindaki iliskileri ve yoniinii tespit etmek
amaciyla korelasyon analizi yapilmistir. Clinkii 6grenen 6rglitii engelleyen orgiitsel engellerin
orgitsel 6grenmeyi engellemesi ve 6grenen oOrgiite donlisimi negatif anlamda etkilemesi
beklenmektedir. Bu amacgla belirlenen negatif siddetin ylksek oranda etkiledigi boyutlara
yonelik engellerin 6ncelikli olarak ¢oziilmesi ve 6grenen oOrgit boyutlari arasinda yiksek
oranda pozitif etkiye sahip olan boyutlarin iliskisinden yararlanilmasi, 6grenen orgiite
donltsimi kolaylastirmaktadir.




3.6. Aragtirma Hipotezleri

Genel tarama metodu ile hazirlanan bu calismada belirlenen baslica hipotezler
sunlardir:

H1: Ogrenen o6rgiit boyutlari 6gretmenlerin kamu ve 6zel ilkégretim okullarinda
calismalarina gore anlamli bir farklilik gostermektedir.

H2: Ogrenen 6rgiit boyutlari 6gretmenlerin meslekte bulunduklari siirelere (kidem)
gore anlamli bir farklilk géstermektedir.

H3: Ogrenen 6rgiit boyutlar 8gretmenlerin kurumda calistiklari siirelere gére anlamli
bir farklihk gostermektedir.

H4: Ogrenen o6rgiit boyutlari dgretmenlerin yaslarina goére anlamh bir farklilk
gostermektedir.

H5: Ogretmenlerin hizmetici egitim calismalarina katilma sayisi arttikca 6grenen 6rgiit
boyutlariiliskin algilari da artmaktadir.

H6: Orgiitsel 6grenme engelleri ile 6grenen 6rgiit boyutlari arasinda negatif yonli bir
iliski vardir.

3.7. Giivenilirlik Analizi

Ogrenen 6rgiit boyutlarina yonelik sorulan 5’li likert tipi 43 soruya giivenilirlik analizi
uygulanmis ve Cronbach's Alpha degeri 0.974 bulunmustur. Cronbach’s Alpha degerleri
O0grenen Orgit boyutlarindan sirekli 6grenme boyutu igin 0.846, diyalog ve arastirma boyutu
icin 0.879, takim halinde 6grenme boyutu icin 0.882, paylasimci sistemler boyutu icin 0.888,
glclendirilmis calisanlar boyutu icin 0.901, sistemler arasi baglanti boyutu icin 0.919 ve
destekleyici liderlik boyutu igin ise 0.929 olarak hesaplanmistir. Orgiitsel 6grenme engelleri
boyutuna yonelik 5’li likert tipi 12 soruya yapilan glvenilirlik analizi sonucunda Cronbach
Alpha degeri ise 0.803 bulunmustur. Bu deger anket uygulamasi sonucu elde edilen verilerin
yuksek derecede givenilir oldugunu gostermektedir.

3.8. Arastirma Verilerinin Analizi

3.8.1 Demografik Veriler

Demografik degiskenlere ait veriler Tablo 2’ de sunulmustur.
3.8.2 Hipotezlerin Testi

“H1: Ogrenen o6rgiit boyutlar dgretmenlerin kamu ve 6zel ilkégretim okullarinda
¢alismalarina gore anlamh bir farklihk gostermektedir.” hipotezini test etmek amaciyla
bagimsiz oOrneklem t-testi yapilmasina karar verilmistir. Analiz verileri Tablo 3’de
gosterilmektedir.

Tablo 3’de bagimsiz 6rneklem t-testi sonuglari incelendiginde, kamu ve 6zel ilkbgretim
okullarinda ¢alisma durumlarina gére tim 6grenen 6rglit boyutlari istatistiksel agidan anlamli
derecede farklihk gostermistir. Ogretmenlerin 6grenen 6rgiit boyutlari ile ilgili sorulara




verdikleri yanitlarin ortalamalari incelendiginde kamu ilkégretim okullarinda c¢alisan
o0gretmenlerin 6grenen 6rgit boyutlarinin tamamina yiksek derece katildiklari gézlenmistir.
Ozel ilkégretim okullarinda calisan 6gretmenlerin “takim halinde &grenme”, “paylasimci
sistemler”, “glclendirilmis calsanlar” ve “sistemler arasi baglanti” boyutlarina yiksek
derecede katildiklari, “slirekli 6grenme”, “diyalog ve arastirma” ve “destekleyici liderlik”
boyutlarina ¢cok yliksek derecede katildiklari gézlenmistir. Bu durum genel olarak 6grenen
orgut boyutlarina 6zel ilkogretim okullarinda c¢alisan 0Ogretmenlerin kamu ilk6gretim
okullarinda galisan 6gretmenlere gore daha ¢ok 6nem verdigini géstermektedir.

Tablo 2 Demografik Degiskenler Tablosu

.. . Kamu ilkdgretim Okullar Ozel ilkdgretim Okullan
Degiskenler Alt Degiskenler
Frekans % Frekans %
. Sinif Ogretmeni 301 44,1 71 43
Gorev 2— n
Brang Ogretmeni 382 55,9 94 57
Onlisans 68 10 20 12,1
Egitim Durumu Lisans 572 83,7 134 81,2
Lisansstl 43 6,3 11 6,7
1-5 yil 180 26,4 74 44,8
Meslekte Gegirilen 6-15 yil 260 38,1 67 40,6
Siire 15-25 yil 187 27,4 5 3
26 ve Usti yil 56 8,2 19 11,5
1-5 yil 474 69,4 142 86,1
Kurumda Caligilan 6-15 yil 166 24,3 20 12,1
Siire 15-25 yil 23 3,4 2 1,2
26 ve Ustu yil 20 2,9 1 0,6
Bulunulan Kariyer ééretm?rl 563 82,4 157 95,2
Basamag1 Uzman Ogr. 119 17,4 6 3,6
Basogretmen 1 0,1 2 1,2
Hig katilmadim 86 12,6 26 15,8
Hizmetigi Egitim 1 kez 91 13,3 30 18,2
Caligmalarina Katilma | 2 kez 97 14,2 17 10,3
Durumu 3 kez 89 13 25 15,2
4 kez veya 320 46,9 67 40,6
Cinsiyet Erkek 312 45,7 73 44,2
Kadin 371 54,3 92 55,8
22-25 arasl 82 12 30 18,2
26-31 arasi 185 27,1 80 48,5
Yas 32-37 arasi 135 19,8 26 15,8
38-43 arasli 141 20,6 7 4,2
44-49 arasi 96 14,1 5 3
50 ve Uzeri 44 6,4 17 10,3
TOPLAM 683 165
Tablo 3 Galisilan Kuruma iliskin Bagimsiz Orneklem t-Testi Tablosu
Ogrenen Orgiit - Std. Ser. P degeri
Bﬁyutlarl ¢ Kurum Kisi Ortalama Sapma Der. (Sigg.)
siirekli Ogrenme IfamL'J ilkégretim Okulu 683 3,54 0,71 846 0,000*
Ozel llkdgretim Okulu 165 4,23 0,52
Diyalog ve Arastirma Ifamg ilfi?érgtim Okulu 683 3,78 0,70 846 0,000*
Ozel llkdgretim Okulu 165 4,26 0,63
. s Kamu ilkdgretim Okulu 683 3,57 0,73 846 0,000*
Takim Halinde Ogrenme 5, iy sgretim Okulu 165 417 0,76
Paylasima Sistemler Kamu ilkdgretim Okulu 683 3,48 0,73 846 0,000*
Ozel llkdgretim Okulu 165 4,06 0,65
Giiglendirilmis Kamu ilkégretim Okulu 683 3,54 0,78 846 0,000*
Galisanlar Ozel ilkdgretim Okulu 165 4,00 0,67
sistemler Arasi Baglanti Ifamg ilkogretim Okulu 683 3,53 0,81 846 0,000*
Ozel llkdgretim Okulu 165 4,03 0,74
o Kamu ilkégretim Okulu 683 3,67 0,81 846 0,000*
Destekleyici Liderlik L
Ozel llkdgretim Okulu 165 4,29 0,62

* p<0,05




Birinci hipotez, tim 0Ogrenen 6rglt boyutlari agisindan %95 giiven araliginda kabul
edilmistir.

“H2: Ogrenen o6rgiit boyutlar 6gretmenlerin meslekte bulunduklari siirelere (kidem)
gore anlamh bir farkhlik gostermektedir.” hipotezini test etmek amaciyla tek yonli varyans
analizi (one-way ANOVA) vyapilmasina karar verilmistir. Analiz verileri Tablo 4'de
gosterilmektedir.

Tablo 4’de ikinci hipoteze yonelik veriler incelendiginde, kamu ve 0zel ilkdgretim
okullarinda calisan 6gretmenlerin 6gretmenlik mesleginde bulunduklari siire ile 6grenen
orglit boyutlari arasinda istatistiksel acidan anlamli derecede bir farkhlik tespit edilmistir. Bu
fark ©grenen Orgit boyutlarindan “paylasimci sistemler” ve “sistemler arasi baglanti”
boyutlarindan kaynaklanmaktadir.

Anlamli farklihklarin hangi gruplar arasinda oldugunu incelemek amaciyla yapilan LSD
testi sonuclarina gore, “paylasimci sistemler” boyutu acisindan 1-5 yil arasinda kideme sahip
olanlar ile 6-15 yil ve 16-25 yil arasinda kideme sahip olanlar arasinda anlamli farkliliklarin
oldugu soylenebilir. “Sistemler arasi baglanti” boyutu agisindan farkhhgin kaynagi incelenecek
olursa, LSD testi sonuclarina goére, 1-5 yil ve 16-25 yil arasinda kideme sahip olanlar ile 26 ve
Ustl yil kideme sahip olanlar arasinda anlamli farklihigin oldugu séylenebilir.

Tablo 4 Kideme iliskin Tek Yonlii Varyans Analizi Tablosu

s - Kareler Serbestlik Kareler P degeri
Ogrenen Orgiit Boyutlan Toplami Derecesi Ort. F (Sig.)
Gruplararasi 1,45 3 0,48 0,91 0,437
Siirekli Ogrenme Gruplarigi 450,67 844 0,53
Toplam 452,12 847
Gruplararasi 0,89 3 0,30 0,58 0,625
Diyalog ve Arastirma  Gruplarigi 425,86 844 0,50
Toplam 426,74 847
. . Gruplararasi 1,35 3 0,45 0,75 0,525
gaé':'e";::""de Gruplarigi 508,63 844 0,60
Toplam 509,98 847
Gruplararasi 4,52 3 1,51 2,68 0,046*
Paylagimci Sistemler  Gruplarici 474,64 844 0,56
Toplam 479,16 847
iiclendirilmi Gruplararasi 1,77 3 0,59 0,97 0,406
g:ﬁ;i:u;:' miz Gruplarigi 512,64 844 0,61
Toplam 514,41 847
sistemler Arasi Gruplararasi 6,42 3 2,14 3,18 0,024*
< Gruplarigi 569,00 844 0,67
Baglanti
Toplam 575,42 847
Gruplararasi 2,20 3 0,73 1,10 0,349
Destekleyici Liderlik Gruplarigi 564,22 844 0,67
Toplam 566,42 847
* p<0,05

ikinci hipotez, %95 giiven araliginda “paylasimci sistemler” boyutu (p=0,046) ve
“sistemler arasi baglant” boyutu (p=0,024) agisindan kabul edilirken diger boyutlar agisindan
red edilmistir.

“H3: Ogrenen 6rgiit boyutlari 6gretmenlerin kurumda calistiklari siirelere gére anlaml
bir farklilk géstermektedir.” hipotezini test etmek amaciyla tek yonli varyans analizi (one-
way ANOVA) yapilmasina karar verilmistir. Analiz verileri Tablo 5’de gosterilmektedir.




Tablo 5’de (glnci hipoteze yonelik veriler incelendiginde, kamu ve oOzel ilk6gretim
okullarinda ¢alisan 6gretmenlerin kurumda calistiklari siire ile 68renen Orgit boyutlar
arasinda istatistiksel agidan anlamli derecede bir farklilik tespit edilmistir. Bu fark 6grenen
orgit boyutlarindan “gliclendirilmis calisanlar”, “sistemler arasi baglanti” ve “destekleyici
liderlik” boyutlarindan kaynaklanmaktadir.

Anlamli farklihklarin hangi gruplar arasinda oldugunu incelemek amaciyla yapilan LSD
testi sonuclarina gore, “gliclendirilmis calisanlar”, “sistemler arasi baglantl” ve “destekleyici
liderlik” boyutlari agisindan 1-5 yil arasinda kurumda ¢alisma siiresine sahip olanlar ile 6-15 yil
arasinda kurumda calisma slresine sahip olanlar arasinda anlamli farkliligin oldugu
soylenebilir.

Uclincii hipotez, %95 giiven araliginda “giiclendirilmis calisanlar” boyutu (p=0,012),
“sistemler arasi baglanti” boyutu (p=0,006) ve “destekleyici liderlik” boyutu (p=0,022)
acisindan kabul edilirken diger boyutlar agisindan red edilmistir.

Tablo 5 Kurumda Galigilan Siireye iligkin Tek Yonlii Varyans Analizi Tablosu

P PO Kareler Serbestlik Kareler P degeri
Ogrenen Orgiit Boyutlar Toplami Derecesi ort. F (Sigg.)

Gruplararasi 3,47 3 1,16 2,18 0,089
Siirekli Ogrenme Gruplarigi 448,65 844 0,53

Toplam 452,12 847

Gruplararasi 1,99 3 0,66 1,32 0,266
Diyalog ve Arastirma Gruplarigi 424,75 844 0,50

Toplam 426,74 847

Gruplararasi 3,00 3 1,00 1,66 0,174
Takim Halinde Ogrenme Gruplarigi 506,98 844 0,60

Toplam 509,98 847

Gruplararasi 2,10 3 0,70 1,24 0,295
Paylagimci Sistemler Gruplarigi 477,06 844 0,57

Toplam 479,16 847

Gruplararasi 6,65 3 2,22 3,68 0,012*
Giiglendirilmis Calisanlar  Gruplarigi 507,76 844 0,60

Toplam 514,41 847

Gruplararasi 8,54 3 2,85 4,24 0,006*
Sistemler Arasi Baglanti Gruplarigi 566,88 844 0,67

Toplam 575,42 847

Gruplararasi 6,45 3 2,15 3,24 0,022*
Destekleyici Liderlik Gruplarigi 559,96 844 0,66

Toplam 566,42 847

* p<0,05

“H4: Ogrenen o6rgit boyutlari &gretmenlerin yaslarina goére anlamh bir farklilik
gostermektedir.” hipotezini test etmek amaciyla tek yonlii varyans analizi (one-way ANOVA)
yapilmasina karar verilmistir. Degiskenler varyans analizinin varsayimlarini saglamaktadir.
Analiz verileri Tablo 6’da gosterilmektedir.

Tablo 6’da besinci hipoteze yonelik veriler incelendiginde, kamu ve 6zel ilk6gretim
okullarinda cgalisan 6gretmenlerin yaslari ile 6grenen 6rgiit boyutlari arasinda istatistiksel
acidan anlamli derecede bir farklilik tespit edilmistir. Bu fark “destekleyici liderlik” harig tim
O0grenen orglt boyutlarindan kaynaklanmaktadir.

Anlaml farkliliklarin hangi gruplar arasinda oldugunu incelemek amaciyla yapilan LSD
testi sonuglarina gore, 26-31 yas arasindaki 6gretmenlerin “destekleyici liderlik” boyutu harig
tiim 6grenen orgilit boyutlari agisindan diger yas gruplarindaki 6gretmenlerle arasinda; 38-43
yas arasindaki o6gretmenlerin “slrekli 6grenme” boyutu agisindan 32-37 yas arasindaki
O0gretmenlerle arasinda; 50 ve Uzeri yas grubuna dahil 6gretmenlerin “siirekli 6grenme”,

“diyalog ve arastirma”, “takim halinde 6grenme” ve “paylasimci sistemler” boyutlari agisindan
diger yas gruplarindaki 6gretmenlerle arasinda anlaml bir farklilik tespit edilmistir.




Tablo 6 Yas Degiskenine iliskin Tek Yonlii Varyans Analizi Tablosu

. N Kareler Serbestlik Kareler P degeri
Orenen Orgiit Boyutlan Toplami Derecesi Ort. F (Sig.)

Gruplararasi 20,40 5 4,08 7,96 0,000*
Siirekli Ogrenme Gruplarigi 431,72 842 0,51

Toplam 452,12 847

Gruplararasi 7,66 5 1,53 3,08 0,009*
Diyalog ve Aragtirma Gruplarigi 419,08 842 0,50

Toplam 426,74 847

. . Gruplararasi 13,71 5 2,74 4,65 0,000*

gaé':'e?’::""de Gruplarii 496,27 842 0,59

Toplam 509,98 847

Gruplararasi 14,86 5 2,97 5,39 0,000*
Paylagimci Sistemler Gruplarigi 464,30 842 0,55

Toplam 479,16 847
Giiglendirilmis Gruplaréﬁa5| 8,15 5 1,63 2,71 0,019*
Calisanlar Gruplarigi 506,26 842 0,60

Toplam 514,41 847
sistemler Arasi Gruplarg(am 10,74 5 2,15 3,20 0,007*
Baglants Gruplarigi 564,68 842 0,67

Toplam 575,42 847

Gruplararasi 7,15 5 1,43 2,15 0,057
Destekleyici Liderlik Gruplarigi 559,27 842 0,66

Toplam 566,42 847

*p<0,05

Dordinci hipotez, %95 gliven araliginda “siirekli 6grenme” boyutu (p=0,000), “diyalog
ve arastirma” boyutu (p=0,009), “takim halinde 6grenme” boyutu (p=0,000), “paylasimci
sistemler” boyutu (p=0,000), “gliclendirilmis calisanlar” boyutu (p=0,019) ve “sistemler arasi
baglanti” boyutu (p=0,007) acisindan kabul edilirken “destekleyici liderlik” boyutu agisindan
red edilmistir.

“H5: Ogretmenlerin hizmetigi egitim calismalarina katilma sayisi arttikca 6grenen 6rgiit
boyutlar iliskin algilari da artmaktadir.” hipotezini test etmek amaciyla tek degiskenli
regresyon analizi yapilmasina karar verilmistir. Degiskenler regresyon analizinin varsayimlarini
saglamaktadir. Analiz verileri Tablo 7’de gosterilmektedir.

Tablo 7 Model 1 Regresyon Analizi Sonuglari

THO = a + 81 HEKS + €
Model 1 THO :Takim Halinde Ogrenme
HEKS : Hizmetigi Egitimlere Katilma Sayisi
o Standart Olmayan Standartlastiriimu
Degiskenler Katsayilar Y Katsaysllar ’ P
Sabit 3,84 0,000
HEKS -0,043 -0,083 0,016*
Diizeltilmis R? 0,006
F 5,864 P=0,016*
* p<0,05

Ogrenen 6rgiit boyutlarindan “takim halinde 6grenme” boyutu hari¢ diger boyutlara
yonelik olarak yapilan tek degiskenli regresyon analizi sonucunda, istatistiksel agidan anlamli
farklihklar olmadigi igin (p>0,05) analiz sonuglari yer kisiti nedeniyle tablo halinde
gosterilmemistir.

Model 1 sonuglari incelendiginde R? degerinin 0,006 oldugu go6rilmektedir. Ayrica
Tablo 7’de model ile ilgili F degerinin 5,864 oldugu belirtilmistir. Buna goére modelin istatistiki
acidan anlamli ve modelin agiklama glicliniin 0,006 oldugu gorilmektedir.




Tablo 7’deki katsayilar matrisine goz atacak olursak; hizmetici egitimlere katilma
sayisinin takim halinde 6grenme Uzerine istatistiki agidan anlamli bir etkisi oldugu ortaya
¢cikmaktadir. Modelde bagimsiz degiskene ait katsayl -0,043 olup, buna karsilik gelen beta
(standardize edilmis regresyon katsayisi) -0,083’diir. Bu deger ise istatistiksel agidan anlaml
bir katkiyi ifade etmektedir. Bu durum modelde yer alan takim halinde 6grenme ile hizmetigi
egitim calismalarina katilma sayisi arasinda negatif (ters) bir iliskinin oldugunu, hizmetigi
egitimlere katilma sayisinin takim halinde 6grenme boyutuna katki saglamadigini ortaya
koymaktadir. Hizmetigi egitim ¢alismalarina katilma sayisinda meydana gelecek bir standart
sapmalik artis, takim halinde 6grenme boyutunda %8.3 standart sapmalik bir azalis ile
sonuglanacaktir.

Hizmetici egitimlere katilma sayisinin 6grenen 6rgiit boyutlarina iliskin algl dizeyini
arttirmasi  beklenirken, dikkat edilirse “takim halinde 06grenme” boyutunu azalttig
gorilmaistiir. Genel olarak hizmetigi egitimlerin resmi ilkdgretim okullarinda 3,04 ortalama ile
egitim amaci disinda bir uygulama olarak tespit edilmesi, 6zel ilkogretim okullarinda ise,
hizmetici egitimlerin 2,28 ortalama ile egitim amach bir uygulama olarak tespit edilmesi bu
durumu aciklar niteliktedir.

Besinci hipotez, %95 gliven araliginda tim 06grenen o6rgit boyutlari agisindan red
edilmistir.

“H6: Orglitsel 6grenme engelleri ile grenen 6rgiit boyutlari arasinda negatif yonli bir
iliski vardir.” hipotezini test etmek amaciyla korelasyon analizi yapilmasina karar verilmistir.
Analiz verileri Tablo 8’de gosterilmektedir.

Tablo 8'de 6grenen 6rgit boyutlarinin kendi aralarinda yiksek, pozitif yonli ve anlamli
bir iliskinin oldugu tespit edilirken; orgiitsel 6grenme engelleri boyutu ile arasinda ise orta
diizeyde, negatif yonli ve anlaml bir iliskinin oldugu tespit edilmistir.

Altinci hipotez, %99 gliven araliginda biitin 6grenen o6rgit boyutlari ile 6rgitsel
o6grenme engelleri boyutu arasindaki iliski agisindan kabul edilmistir.

Tablo 8 Ogrenen Orgiit Boyutlar ile Orgiitsel Ogrenme Engelleri Arasindaki Korelasyonlar

Ogrenen Orgiit 1 2 3 a 5 6 7 3
Boyutlari

Siirekli Ggrenme 1

Diyalog ve 0,750%* 1

Arastirma

Toaé':'e"r:::""de 0,691%%  0,671%* 1

:ii‘t"::":::' 0,641%*  0,603**  0,797** 1

g:ﬁ;:f;:ﬂml; 0,615%*  0,584** 0,789**  0,797** 1

SB':;:;:'AQS' 0,615%*  0,620** 0,796** 0,760**  0,846** 1

LDiZ:t:ikk'ey'c' 0,589%*  0,581** 0,732** 0,750** 0,785**  0,815** 1
g;g:ltlier'iogre"me .0,376%* -0,372%* -0,448%* -0,378%* -0,425%* .0A53** .0 476** 1

*%p<0.01 (Gift Yonli)




4. Sonug ve Oneriler
4.1. Sonuglar

Arastirmada, kamu ve 6zel ilk6gretim 6gretmenlerinin 6grenen orgite iliskin algilarinin
cahsilan okul, kidem, kurumda bulunma siresi, yas degiskenlerine gére anlamh bir farklihk
gosterip gostermedigi; 6grenen Orgit boyutlarinin kendi aralarinda ve o6rgiitsel 6grenme
engelleri ile arasinda anlamli bir iliskinin olup olmadigi; hizmetigi egitimlere katilma sayisinin
O0grenen orgite iliskin algilari arttirip arttirmadigi saptanmaya calisiimistir.

Ogrenen 6rgiit boyutlarinin kendi aralarinda yiiksek, pozitif yénli ve anlamli bir iliskinin
oldugu tespit edilirken; orglitsel 6grenme engelleri boyutu ile arasinda ise orta diizeyde,
negatif yonli ve anlamh bir iliskinin oldugu tespit edilmistir. Sesen (2006)’in yaptigi calismada
da 6grenen orgit boyutlari arasinda pozitif ve ylksek derecede bir iliskinin var oldugu tespit
edilmistir. Ogrenen 6rgiit boyutlarina yénelik yapilacak uygulamalarin diger boyutlari olumlu
yonde etkiledigi goriisiinden hareketle, yoneticilerin ve karar vericilerin yapacaklari
uygulamalarda bu hususu goz 6nlinde bulundurmalarinda yarar vardir. Bu hususlara dikkat
edildigi sirece 6grenmenin o6nlindeki orgitsel engeller kaldirilacak ve etkin bir 6grenme
ortami yaratilacaktir. Kamu ilkdgretim okullarinda bu uygulamalarin hayata gegirilmesi igin
ozellikle ozel ilkdgretim okullarinin 6rgit yapilari incelemesinde vyarar vardir. Cinki
ortalamalar dikkate alindiginda 6zel ilkégretim okulunda 6rgltsel 6grenme engelleri kamu
ilkogretim okuluna gore daha disiktir. Kamu ilkégretim 6gretmenleri ve yoneticileri
tarafindan 6zel ilkdgretim okullarinin 6grenmeye yonelik orglitsel yapilari okul ziyaretleri veya
inceleme gezileri gibi uygulamalarla desteklenirse, 6grenen okula donlisim igin gerekli olan
glcli veya zayif yonler daha somut bir sekilde ortaya koyulabilir.

Ogrenen o6rgit boyutlarinin aritmetik ortalamalari incelendiginde, ozel ilkégretim
okulunda galisan 6gretmenlerin aritmetik ortalamalari tim 6grenen 6rgit boyutlari agisindan
kamu ilkdgretim okulunda calisan 6gretmenlerden yiiksektir. Orgiitsel 6grenme engelleri
acisindan ise, ozel ilkogretim okulunda calisan 6gretmenlerin ortalamalari kamu ilk6gretim
okulunda calisan 6gretmenlere gére daha disuktir. Bu sonug, Ozel ilkogretim okulunda
¢alisan Ogretmenlerin 6grenen orglt boyutlarina kamu ilkégretim okulunda ¢alisan
dgretmenlere gére daha ¢ok 6nem verdigini gdstermektedir. Ozel ilkdgretim okullarinin ticari
amag guden egitim kurumlari olmasi, onlari kamu ilkdgretim okullarina gore 6grenmeye agik
ve daha dinamik egitim kurumlari haline getirmektedir. Bu amacin yerine getirilmesi i¢in de
orglitsel 6grenme engelleri mimkin oldugunca ortadan kaldiriimaya calisiimaktadir. Bu
anlamda kamu ilkégretim okullarinin 6zel ilkogretim okullari ile kiyaslama yaparak kendi 6rgtit
yapilarinda reorganizasyona gitmelerinde yarar vardir.

Fakat kurumlar performanslarini hep daha iyiye gotiirmek icin, yepyeni bir anlayis
ortaya cikaramiyorsa, model alinan bir kurumu taklit edebilirler. Ancak kurumlar hakkinda
veri toplamak hem zor hem de zaman ve masraf gerektirmektedir. Gelismis Ulkelerde bu isi
“benchmarking house”lar yapmaktadir. Bu kuruluslar simdilik daha ¢ok is diinyasindaki
sirketler hakkinda bilgiler toplayarak bilgi bankalari olusturmakta ve isteyen sirketler de bu
bilgi bankalarindan faydalanmaktadirlar. “Benchmarking house”lar egitim kurumlari icin de
olusturulabilirler. Okul dncesi egitimden Universiteye kadar egitim yapan okullarda 6grenci ve
velilerin izlenimlerine gore okullarin kalitesini gosteren bilgiler, okul kiltlriine ait bilgiler,
okullarin 6grencilere sagladigi imkanlar, sosyal ve fiziki sartlar hakkinda bir bilgi bankasi
olusturulabilir ve bdylece okullarinin ne kadar begenilip tanindigi ortaya cikarilabilir. Bu
verilerden de okul se¢mek isteyen 6grenci ve veliler yararlanabilecegi gibi ayni zamanda
egitim kurumlari da “bencmarking (kiyaslama)” yapmak amaciyla sistemden yararlanabilirler
(Kimds, 1998).




Ogrenen orgiite déniisiim icin geng 6gretmenlerden faydalanilmasi yaninda diger yas
gruplarindaki 6gretmenlerin gorislerinden de faydalanilmasinda vyarar vardir. Liderlik
vasiflarina sahip yoneticilerin bu kapsamda 6gretmenlere olumlu yonde glidileyici destek
vermesi, okulun kaynaklarini kullanmada belirli yetkileri tanimasi ve Ustesinden gelebilecegi
konularda risk ve sorumlulugu vermesi 6gretmenlerin bireysel gelisimlerine 6nemli katki
saglayabilir. Bireysel gelisimleri destekleyen cabalarin, O6gretmenler arasinda ve okul
diizeyinde paylasilmasina olanak veren ortamlarin yaratiimasi ile de, 6rgltsel 6grenme
gerceklestirilebilir. Ayrica diger yas gruplarindaki 6gretmenlerin 6grenen orglte iliskin
algilarindaki farkhlik ise, 6gretmenlerin aslinda yillar gectikge daha ¢ok 6grenmeye acik
olduklarini, tecriibelerini yenilik ve 6grenme faaliyetlerine agik tuttugunu ve 6gretmenler
arasindaki takim halinde 6grenme, sorgulama ve arastirma faaliyetlerine istekli olduklarini
gostermektedir. Ancak yasca diger o6gretmenlere gore tecribeli 6gretmenler degisimi ve
yeniligi donlsiime cevirme asamasinda yoneticiler tarafindan fazla kontrol altinda olmak
istememektedirler. Yoneticilerin egitici lider rolinin geregi mesleginde vyillarini vermis
tecrlibeli 6gretmenlere yonelik personeli gliclendirme uygulamalarina agirlik vermesi 6grenen
okula dontsimde 6nemli mesafeler katedecektir.

Ogretmenlerin meslekte bulunduklari siireler (kidem) ve kurumda calistiklari siireler
bakimindan anlamli sonuglarin ¢ikmasi, mesleginde goreve yeni baslayan geng 6gretmenlerin,
okul yoneticileri tarafindan verilen personeli gliclendirme, destekleyici liderlik ve branslar
arasinda gerekli esglidiimiin saglanmasi uygulamalarina daha acik tavirlar sergiledigini ortaya
koymaktadir. Uysal (2005) ve Kiimis (1998)'lin arastirmalarinda da goéreve yeni baslayan
ogretmenlerin 6grenen orgite iliskin algilarinin, meslekte daha uzun calisanlara gore daha
olumlu yénde olmasi, bu durumu destekler niteliktedir. Okullarin 6grenen o6rgiitler olarak
yapilandiriimasinda geng¢ 6gretmenlerin yenilikcilige acik davranislari ve meslegine yonelik
istek ve arzusu, lider tarafindan degerlendirilmesi gereken 6nemli bir husustur. Cinki
o0grenen okullarin insa edilmesinde geng¢ 6gretmenlerin 6grenen okul modelinin baslangi¢
asamasinda kullanilmasi, modelin olusturulmasinda ve sireklili§inde dnemli bir yapi tas
olusturacaktir. Ogrenen okullarin insasinda meslege yeni baslamis &gretmenlerden
faydalanilmasi yaninda, c¢alistiklari okullara yeni atanan 6gretmenlerin yenilikgilige agik
davranislari, meslegine yonelik istek ve arzusu da, lider tarafindan degerlendirilmesi gereken
onemli bir husustur. Clinkii 6gretmenler gesitli sebeplerle atanmis olsa da ¢alistiklari yeni
okullarda genel anlamda diger béliimlerle esglidiimli, yoneticiler tarafindan énerilen yeni
Onerilere acik ve degisimin onilinde gitme hevesindedirler. Bu anlamda kurumda calsilan
sirenin artmasi kurum icerisindeki Ogrenme olanaklarini yeterince tanimaya olanak
verdiginden 6gretmenleri yeniliklere ve degisimlere daha kapali bir duruma getirebilir.

Sonug olarak, literatlirde yazan esaslar ¢cergevesinde uygulamanin gergeklestirildigi 6zel
ilkogretim okulunun 6grenen orgiit 6zelliklerini tasimasina karsin, kamu ilkégretim okulunun
ogrenen oOrglt oOzelliklerini tasimadigl tespit edilmistir. Kamu ilkdgretim okullarinin bu
anlamda 6grenen oOrglte donidsim icin gerekli adimlari atmasi gerekmektedir. Egitim
orgltlerinin 6grenme hiz ve kapasitelerini degisimin hiz ve kapasitesine ayarlayamadiklari
slirece 6grenen orglite donlslimleri son derece zordur. Bilgininin hizli bir seklide degistigi bilgi
toplumunda kurumlar veya isletmeler artik bilgili calisanlari istihdam etmekle isin
bitmediginin bilmelidirler. isletme yoneticileri, calisanlarina kendilerini yenilemeleri icin
surekli olarak firsat vermelidirler ve bu konuda da kendilerine blylk goérevler distligini
bilmelidirler.




4.2. Oneriler
4.2.1. Uygulamacilar igin Oneriler

Milli Egitim Bakanligl, 6grenen okul yaklasiminin yayginlastiriimasi icin gerek 6gretmen
adaylarina, gerekse halihazirdaki personeline (hizmetici egitim uygulamalari gibi) gerekli
destegi vererek 6grenen okula donlisimi saglayabilir.

4.2.2. Arastirmacilar icin Oneriler

Kamu ilkégretim okullarinin arastirma verilerine gore Ogrenen Orglt niteliklerini
tasimadiklari sonucundan yola cikilarak, Milli Egitim Bakanlginin bakanlik mevzuatlarinin
okullarin 6grenen okullara doénisim icin gerekli yeterliligi saglayip saglamadigi ayri bir
arastirma konusu olarak ele alinabilir.

Ogrenen orgiit ile drgiitsel dgrenme iklimi, drgiitsel adanmislik, érgiitsel performans,
personel giclendirme (empowerment), orgitsel verimlilik, 6rglt kaltliri ve motivasyon
arasindaki iliskileri ortaya koyacak arastirmalar yapilabilir.
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Ekler

Tablo 9 Ogrenen Orgiit Boyutlarina Yonelik Faktor Analizi Tablosu

. Faktor Faktor
FAKTORLER viikleri Ortak
Varyansi
SUREKLI OGRENME 52,893
1. Personel, yapilanlardan ders alabilmek igin hatalarini agiklikla tartigir. ,767
2. Personel, gelecekte yapacaklari gorevlerde ihtiyag duyacaklari yetenekleri rahatlikla tanimlayabilir. ,738
3. Personel, 6grenmek igin birbirine yardimci olur. ,713
4. Personel, 6grenmelerini destekleyecek her tirlii maddi ve manevi destegi gorar. ,737
5. Personele, 6grenme igin yeterli zaman tahsis edilir. ,706
6. Personel, gorevleri esnasinda karsilastiklari problemleri birer 6grenme firsati olarak goriir. ,713
7. Personel, 6grenme igin 6dullendirilir. ,716
DiYALOG VE ARASTIRMA 62,809
1. Personel, birbirine diiriist ve agik geri besleme verir. ,780
2. Calisanlar, konugsmaya baslamadan 6nce karsisindakinin gértistnt dinler. ,811
3. Personel, “neden” sorusunu agiklikla sorabilir. ,748
4. Kisi kendi goruslerini sdylediginde, digerlerinin de diistincesini sorar. ,829
5. Personel, birbirine saygilidir. ,789
6. Personel, karsilikli giiven ortami saglamak igin zamanini harcar. ,795
TAKIM HALINDE OGRENME 63,793
1. Okulum, kendi hedeflerini ihtiyaglar dogrultusunda uyarlama serbestisine sahiptir. ,769
2. Okulumda, tim Uyelere makam veya diger 6zelliklerine bakilmaksizin esit davranilir. ,811
3. Okulum, hem gorevlerine hem de grubun nasil galistigina odaklanir. ,850
4. Okulum, elde edilen bilgilere yada grup tartismalarina gére goruslerini gézden gegirir. ,831
5. Okulum, okulca elde ettigi basarilari igin 6diillendirilir. ,685
6. Okulum, organizasyonun onun 6nerilerini dikkate alacagindan emindir. ,834
PAYLASIMCI SISTEMLER 64,281
1. Okulum, 6neri sistemleri ya da gesitli toplantilarla iki yonla bir iletisim ortami saglar. ,789
2. Okulum, kisilerin ihtiyag duydugu bilgiyi kolayca ve hizla verir. ,731
3. Okulum, personelin yetenekleri ile ilgili glincel bir veri tabani tutar. ,806
4. Okulum, halihazirdaki ve beklenen performans arasindaki farki tespit edecek élgme sistemleri 852
kurar. !
5. Okulum, problemlerden elde ettigi derslerin tim personel tarafindan 6grenilmesini saglar. ,849
6. Okulum, 6grenme igin harcanan kaynaklarin ve zamanin degerlendirmesini yapar. ,776
GUGLENDIRILMI$ CALISANLAR 67,143
1. Okulum, personelin inisiyatif almasini onaylar. ,820
2. Okulum, personele gorev verirken gesitli segenekler sunar. ,788
3. Okulum, personeli okulun vizyonuna katki yapmaya tesvik eder. ,830
4. Okulum, personelin gorevlerini yaparken ihtiyag duyacaklari kaynaklar tizerinde kontrol sahibi 826
olmalarini saglar. !
5. Okulum, kabul edilebilir risk alan personeli destekler. ,824
6. Okulum, farkli birimlerin vizyonlari arasinda ihtiyaca gore siralama yapar. ,829
SISTEMLER ARASI BAGLANTI 71,271
1. Okulum, personelin isi ile ailesi arasinda denge kurmasina yardim eder. ,806
2. Okulum, personelin genis capl bir perspektifle diistinmesini tesvik eder. ,879
3. Okulum, alinacak kararlarda astlarinin fikirleri de dahil olmak tizere tiim personelini, ortak karar 856
noktalarina getirmeye calisir. !
4. Okulum, alinan kararlarda personelin moralini géz 6niinde bulundurur. ,863
5. Okulum, ortak ihtiyaglari karsilamak igin farkli organizasyonlarla birlikte gahsir. ,793
6. Okulum, personelin bir problemi ¢ézerken tiim kurum icinden cevap ve destek almasini tesvik eder. ,864
DESTEKLEYiCi LIDERLIK 74,023
1. Yéneticiler, 6grenme firsatlari ve egitim icin gelen talepleri genellikle desteklerler. ,861
2. Yoneticiler, okulun hedefleri, gelecekle ilgili planlari ve hedefleri hakkinda giincel bilgileri paylasir. ,856
3. Yoneticiler, okulun vizyonuna ulagsmada tim galisanlarin katkilarini ortaya koymalarina imkan verir. ,874
4. Yoneticiler, astlarini yetistirmek igin caba gosterir. ,859
5. Yoneticiler, stirekli olarak 6grenme igin firsat ararlar. ,863
6. Yoneticiler, okulun faaliyetlerinin benimsenen degerlerle uyumlu olmasini saglarlar. ,849
ORGUTSEL OGRENME ENGELLERi 32,053
1. Okulda islerin yuritilmesi konusunda kuskularimi dile getirmemin beni zayif ve yetersiz 530
gostereceginden korkarim. !
2. Okulda problemler ve ¢6ziimleri énceden kestirilememektedir. ,679
3. Kaynaklarin eksikligi calismalarimizi sinirlandirmaktadir. ,603
4. Problemlerimiz bagkalarindan degil kendi uygulamalarimizdan kaynaklanmaktadir. ,553
5. Ogrenme ve gelisme gabalarimin édiillendirilmemesi motivasyonumu bozuyor. ,560
6. Okul galisanlari, egitimle ilgili riskleri Ustlenmez. ,679
7. Yapilan hatalar anlayisla karsilanir ve hatalardan ders alinir. ,454
8. Hizmet ici egitim okulun kalitesini arttirmaya yonelik bir etkinlikten gok bir tatil etkinligi olarak 295
goralur. !
9. Okulumuzda sorunlar gérmezlikten gelinmez, sorunlarin ¢éziimii igin herkesin katkisi istenir. ,557
10. Okulumuzdaki yénetici ve egitimciler kendilerini mikemmel olarak gérmezler, miikemmeli 219
aramaya calisirlar. !
11. Giinliik rutin isler okulda yenilik yapmaya engel olugturmaktadir. ,587
12. Kaynaklarin kétu kullanilmasi okulumuzdaki 6grenme surecine engel olmaktadir. ,617




